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INTRODUCERE

Globalizarea turismului a generat o evolutie fard precedent a acestuia, cu implicatii
economico-sociale §i organizatorice semnificative si l-a transformat intr-una dintre cele mai
importante industrii ale ultimilor decenii.

In prezent turismul la nivel international, dar tot mai mult si la nivel national, reprezinta
un fenomen de amploare ce determind un impact semnificativ asupra economiei, societatii,
calitatii vietii si bunastarii la nivel local, microregional sau regional, devenind un motor dinamic
al progresului societatii. Un aspect cu totul particular al turismului este cd acest sector prezinta
importantd si interes atit pentru persoana individuald, dar in acelasi timp pentru societate si
colectivitatea umana.

Turismul, chiar dacd nu reprezintd o activitate industriala propriu-zisd, poate genera
impacturi de mediu importante, si poate afecta toate componentele de mediu: apa, aer, sol,
ecosisteme, cuantificarea acestor impacturi precum si planificarea remedierii acestora fiind foarte
importante pentru sdnatatea umana si dezvoltarea societatii.

Prezenta tezd de doctorat are ca subiect turismul durabil si efectele acestuia asupra
dezvoltarii regionale. Rezultat al tranzitiei, conceptul de dezvoltare regionald constitue un
subiect larg dezbdtut in prezent datoritd dimensiunilor contradictorii si structurilor de o mare
mobilitate. Aceastd forma de dezvoltare se constitue ca singurul sistem social in care exista cu
preponderenta proprietate privatd si care reprezintd totodatd scena manifestarilor influente ale
economiei paralele. Dezvoltarea regionalda ramane entitatea sociald si economica centrala care
imprima unui anumit teritoriu strategii de subzistentd, dar in acelasi timp, in contextul unui
mecanism sufocant financiar, Incepe sd-si defineascd strategii de acumulare. Proprietatile
dezvoltarii regionale decurg din marea varietate cantitativa si calitativa a elementelor ce compun
un anumit teritoriu, din relatiile si conexiunile locale dintre componentele naturale si social-
economice.

Turismul durabil este singurul sector care poate pune accentul pe transformarile sociale i
pe caracterul durabil si cumulativ al procesului de dezvoltare regionald. Contributiile turismului
durabil la devoltarea regionald, reprezintd combinatia schimburilor mentale (de instruire, formare
si de mentalitati) si sociale al unei populatii care o fac aptd sa-si mareasca cumulativ si durabil
produsul sdu real, global printr-un progres social generalizat.

Mai mult, se constatd o anumitd reconsiderare dimensionald a sferei de cuprindere a
conceptului de dezvoltare regionala, in sensul includerii dezvoltarii umane §i prezentarii
mediului ca finalitati ale procesului. Dezvoltarea regionald se cere a fi interpretata ca proces,
pentru a reflecta realitatea si a orienta analiza spre ,,actiunea fortelor aflate in relatii cauzale de
interdependenta”, considerate ,,mai semnificative decat inventarierea unui set de conditii si

elaborarea unui set de caracteristici”. In consens cu cele expuse anterior dezvoltarea regionala
1
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prin implicarea turismului durabil Inseamna ,,crestere plus schimb”, prin aceasta fiind surprinse
dimensiunile calitative ale procesului, concretizate in aspecte ca: imbunatatirea performantelor
factorilor de productie, ameliorarea institutiilor i Tnnoirea valorii atitudinilor si
comportamentelor.

In timp ce studiile cu privire la dezvoltarea durabild sunt adesea concepute in
conformitate cu logica descendentd a demersului stiintific (abordare de tipul fop down), in
prezenta lucrare cercetarea a fost structuratd ca un demers ascendent (abordare de tipul bottom
up) care antreneaza energiile locale si le transforma in inteligentd colectiva. Demersul stiintific
abordat are in vedere conceptele de inteligentd si rezilientd teritoriald. Inteligenta teritoriald
(Masselot 2008, Bertacchini, 2004) se bazeaza pe ipoteza conform careia dezvoltarea unui
teritoriu sta in puterea factorilor teritoriali. A pune in aplicare inteligenta si rezilienta teritorialda
inseamnd a intelege relatiile care se stabilesc intre diferite grupuri de actori care isi urmaresc,
fiecare, propriile obiective. De asemenea, aceste concepte implica mobilizarea actorilor de teren
in jurul unui proiect comun.

Acest cadru a dus la formularea obiectivului general al prezentei teze de doctorat, care
vizeaza studiul posibilitatilor de implementare a unui cadru de dezvoltare regionala
integrat prin prisma turismului durabil, utilizind un set de instrumente interactionist de
analiza teritoriala.

Pentru a atinge acest obiectiv s-au avut in vedere doua directii de cercetare:

1. Realizarea unei abordari sistematice si metodice care sa permita evaluarea impactului
pe care il are turismul asupra dezvoltarii regionale.

2. Propunerea unei paradigme interactioniste §i a unui instrumentar corespunzator
pentru a favoriza, la nivelul unui teritoriu, identificarea resurselor existente §i implementarea
unor strategii de dezvoltare de tip ascendent (bottom-up).

Prezenta teza de doctorat are in vedere impactul turismului asupra dezvoltarii regionale.
Dezvoltarea regionald implica abordarea unor concepte care apartin unor campuri disciplinare
diferite. Prin urmare, una dintre caracteristicile prezentei teze este caracterul sdu interdisciplinar:

- Domeniul aplicativ avut in vedere, si anume turismul, face parte din stiintele
managementului, precum si metodologia de analiza structurala realizata;

- Perspectivele de dezvoltare regionala apartin indeosebi stiintelor economice;

- Interesul manifestat pentru sustenabilitate a presupus integrarea unei abordari de mediu
care este specifica ingineriei mediului prin intermediul metodei MERI (Metoda de Evaluare
Rapida a Impactului de Mediu).

In cele din urma, anumite concepte (precum cel de inteligenta teritoriald) si instrumente
(precum cel de analiza a retelei) apartin stiintelor informatiei $i comunicarii.

Cercetarile efectuate in perioada programului doctoral (octombrie 2010-octombrie 2013)

au fost realizate in cadrul Departamentului de Ingineria $i Managementul Mediului,
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Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi si in cadrul Departamentului de Stiintele
Informatiei si Comunicarii, Universitatea de Sud Toulon Var, Franta.

Natura interdisciplinara a activitatii de cercetare justifica, de altfel, realizarea cotutelei,
ceea ce a favorizat imbinarea dimensiunilor de mediu si a conceptelor care provin din domeniul
Stiintelor Informatiei si Comunicarii.

Teza de doctorat aduce contributii importante intr-un domeniu de mare actualitate privind
turismul durabil si dezvoltarea regionala, pornind de la observatia conform careia dezvoltarea
locald a unui teritoriu se sprijind pe existenta unor legéturi distincte intre factorii care creeaza
respectiva dezvoltare. Cercetarile realizate in cadrul lucrérii de doctorat au urmadrit punerea in
aplicare a conceptelor care provin din domeniul ingineriei si managementului de mediu, din
sociologia organizatiilor, a stiintelor economice, a stiintelor informatiei $i comunicarii.

Acest punct de plecare justificd alegerea unei metode interactioniste care are ca scop
descrierea interactiunilor care se produc intre factorii implicati din teritoriu (institutionali,
publici, privati, asociativi, educativi, etc.) si variabilele economice, sociale si ecologice
(endogene, exogene) care caracterizeaza teritoriul respectiv.

Structura tezei de doctorat

In cadrul tezei de doctorat se evidentiaza doua parti principale: o prima parte care
subliniaza contextul cercetarii si identifica necesitatea studiului, iar cea de-a doua parte cuprinde
rezultatele si contributiile originale.

Teza de doctorat este elaborata in limba franceza si contine 188 de pagini, 49 de figuri, 23
tabele, 3 anexe si aproximativ 220 de referinte bibliografice.

Primul capitol are ca scop prezentarea literaturii de specialitate a domeniului, fiind
prezentate mai multe concepte care duc la o analizd a turismului durabil si a dezvoltarii
regionale, domenii care fac obiectul prezentului studiu. Analiza efectelor pe care le are turismul
asupra regiunii in cauza implicd de asemenea o prezentare nuantatd a punctelor favorabile si
nefavorabile. Lucrdrile anterioare din literatura de specialitate prezintd impactul semnificativ al
sectorului turistic asupra economiei, societatii, calitatii vietii si bunastarii la nivel local,
microregional sau regional. Turismul devine, pentru anumite regiuni cu potential, unul dintre
factorii de progres ai societatii. Un aspect aparte al turismului consta in faptul cd acesta joaca un
rol major datoritd contributiei pe care o are in ceea ce priveste reintegrarea individului in natura
s1 in mediul social.

Diferenta dintre stabilitate si dezvoltare durabila a turismului permite analiza solutiilor
reale, precum si identificarea problemelor potentiale care afecteaza prosperitatea unei regiuni.
Conservarea si durabilitatea componentelor ecosistemelor reprezintd o conditie importantd a
dezvoltarii socio-economice. Ireversibilitatea problemelor de mediu, precum si efectele
cumulative si non-lineare exercitate asupra mediului de utilizarea resurselor se constituie ca
problematici majore. Ca si in alte domenii, utilizarea notiunii de turism durabil a fost realizata
fara a avea la bazd o analiza a sustenabilitatii activitatilor si strategiilor de dezvoltare.

3
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Intelegerea fenomenelor de transformare in profunzime a societitii presupune punerea la
dispozitie a unei abordari conceptuale inovatoare. In acest capitol, sunt definite conceptele de
inteligentd si de rezilienta teritoriald; aceste concepte, aplicate in cadrul studiului privind
turismul durabil, constituind una dintre contributiile prezentei lucrari.

Conceptul de inteligenta teritoriala presupune existenta principiului de dezvoltare
regionald bazat pe o logica de tip ascendent (de tip bottom-up), mai degraba decat pe o logica de
tip descendent (de tip top-down). Cu alte cuvinte, acest concept presupune cumularea energiilor
locale, precum si crearea unor oportunitati de cooperare intre diferiti factori care urméresc
obiective specifice. Dinamica teritoriald depinde de capacitatea partilor implicate de a colabora
pentru a contribui, astfel, la dezvoltarea regionala.

Capitolul al doilea al tezei descrie aspectele metodologice ale tezei. Una dintre
contributiile prezentei lucrari este aceea cd antreneaza un instrumentar metodologic complex
pentru a aborda sustenabilitatea activitdtilor turistice. Acest instrumentar metodologic are ca
proprietate faptul ca include acele metode care fac referire la reprezentarea interactiunilor care au
loc intre factorii implicati dintr-un teritoriu dat si intre concepte. Care sunt relatiile care unesc
partile implicate? Care sunt relatiile care pun in legiturd variabilele dintr-un sistem? Aceasta
abordare, numitd interactionista, pare potrivitd pentru a pune in evidenta intreaga complexitate a
relatiilor care exista intre domeniul turismului si dezvoltarea regionala. in acest sens, s-au utilizat
trei metode: metoda MERI (Metoda de Evaluare Rapidd a Impactului de Mediu), de origine
romaneasca (Robu si Macoveanu, 2010), dezvoltatd in contextul ingineriei mediului. Metoda
analizei structurale, de origine francezd (Godet 2001 a,b,c), a fost dezvoltatd in domeniul
stiintelor managementului si a studiilor prospective strategice. in cele din urmi, metoda de
analiza a retelei, care a luat fiintd in cadrul domeniului sociologiei organizatiilor (Wasserman si
Faust, 1994) si este larg utilizata in stiintele informatiei si comunicarii (Boutin, 1999).

Partea aplicativd a prezentei lucrdri a avut in vedere microregiunea Suceava (Romania),
deoarece acest judet ocupd una dintre primele pozitii in ceea ce priveste locurile cu potential
turistic din Roménia. Aceastd regiune prezinta avantaje fizice si geografice favorabile dezvoltarii
turismului. In plus, s-a considerat ci microregiunea Suceava este o zoni promititoare, in care
turismul are un impact favorabil asupra populatiei si economiei regionale.

Rolul turismului in cadrul dezvoltarii economice si cresterea nivelului de trai din
microregiunea Suceava sunt direct legate de prezenta pe acest teritoriu a resurselor naturale si
antropice, in masura In care acestea sunt cunoscute la nivel national si international, de
facilitatile oferite pentru consumarea resurselor turistice si de proximitatea unui potential de
cerere turisticd din ce in ce mai crescut.

Capitolul al treilea este constituit din partea de cercetare aplicativa care vizeaza punerea
in aplicare iIn mod succesiv a celor trei metode enumerate anterior (metoda MERI, analiza
structurala si analiza retelei) care au rolul identificérii rolului pe care il are turismul in cadrul
procesului de dezvoltare din judetul Suceava. De fiecare datd, s-a facut referire la un corpus
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format din documente formale eterogene (rapoarte publice multiple, documente statistice
regionale), care fac referire la domeniul turismului si la dezvoltarea regionala.

Diversitatea surselor de informare garanteaza pluralitatea perspectivelor si permite o
abordare mai apropiatd de realititile legate de activitatea din teritoriu. Aceastd abordare a
teritoriului permite evaluarea impactului pe care il are turismul in cadrul microregiunii Suceava.

Una dintre cele mai importante contributii originale ale acestei teze constd in utilizarea
unui instrumentar interactionist de evaluare a acestui impact. Acesta este foarte diferit de
instrumentele statistice care descriu un teritoriu in functie de indicatori preluati din domeniul
statisticii descriptive. S-a considerat ca indicatorii interactionisti sunt mai potriviti pentru a pune
in evidenta potentialul interactiunilor care au loc intre factorii din teritoriu.
colaborare si de dezvoltare. Cine lucreaza cu cine, cine nu lucreaza cu cine, cum se¢ desfasoara
relatia intre mediul public si sectorul privat, care este rolul comunitatilor teritoriale, care este
relatia actorilor din sectorul turistic cu alti actori? Raspunsurile la toate aceste intrebari sunt
deosebit de importante pentru evaluarea potentialului de dezvoltare turisticd a unei regiuni si a
impactului asupra dezvoltarii teritoriale.

Acest diagnostic permite de asemenea punerea 1n valoare a factorilor importanti pe care
trebuie sa se sprijine o strategie de dezvoltare teritoriala ascendenti. In prezenta tezi de doctorat,
se prezintd un instrumentar metodologic care permite oferirea factorului public de decizie un
diagnostic interactionist cu privire la partile interesate, la variabilele existente si la interactiunea
acestora.

Trebuie mentionat faptul cd interpretarea datelor utilizate a fost posibild cu ajutorul a
doua soft-uri: MicMac si NetDraw, disponibile la universitatea partenera.

Al patrulea capitol propune un scenariu care include dimensiunile economice $i sociale
si care are in vedere mai multe caracteristici fundamentale ale sistemului: potentialul economic;
nivelul, structura si dinamica rezultatelor economice; eficienta implementarii factorilor de
productie si a proceselor de alocare sau de realocare a resurselor; dezechilibrele majore ale
sistemului economic; gradul de competitivitate regionald si nivelul de trai al populatiei. Acest
scenariu conduce ulterior la stabilirea unor masuri pentru o strategie de dezvoltare turistica si
regionald durabila.

Fiecare capitol din cadrul partii “Contributii proprii” este finalizat cu concluzii partiale.

Teza de doctorat se finalizeaza cu concluziile generale referitoare la cercetarile realizate
cu evidentierea elementelor de originalitate. Sunt luate in considerare atat aspecte pozitive cit si
negative, propunandu-se continuarea studiului, precum si posibilele directii de cercetare.

Rezultatele originale ale tezei de doctorat au fost diseminate astfel: 2 articole publicate in
reviste cotate ISI, 2 articole publicate in reviste BDI, 4 lucrari prezentate sub forma de
comunicdri orale la conferinte internationale si 1 lucrare prezentata sub forma de poster la o

conferinta nationala.
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Capitolul 2 Metodologia cercetarii

2.2 Fundamentul metodologic

Una dintre contributiile originale ale acestei lucrari este de a prezenta un instrumentar
metodologic format din instrumente metodologice complementare adaptate turismului durabil si
dezvoltarii regionale. Aceste instrumente se bazeaza pe natura dinamica a datelor si a actorilor
din teritoriu. Instrumentele metodologice propuse pentru a fi utilizate au ca punct comun de a
pune in valoare interactiunea. Acest demers de analiza a interactiunii pare sa decurga de la sine;
totusi, este foarte rard punerea sa 1n practica. Spre exemplu, se iau in considerare indicatorii care
caracterizeaza teritoriile. Adesea, acesti indicatori provin din surse statistice descriptive cu
privire la activitate si care nu prezintd punerea in relatie a variabilelor. Acesti indicatori descriu o
societate care evolueaza, fara insd a oferi factorul cheie care permite intelegerea dinamicii in
cauza.

Metodele propuse si aplicate permit Intocmirea unor analize descriptive sau prescriptive.
Analizele descriptive permit intelegerea situatiei din teritoriu, efectuarea unui diagnostic in ceea
ce priveste fortele si interactiunea acestora. Demersul prescriptiv are ca rezultat elaborarea de
propuneri §i preconizdri pentru actiune si dinamica teritoriald (Degenne si Forsé, 1994;
Bertacchini si colab., 2007).

Trebuie subliniat faptul ca instrumentarul metodologic propus si aplicat nu a fost creat la
inceput pentru a raspunde problematicii cu privire la turismul durabil si la dezvoltarea regionala.
Ni s-a parut pertinentd cercetarea acestor metode si Tmprumutarea lor din domeniul lor de
predilectie pentru a le transpune in problematica care ne intereseaza.

Paginile urmatoare din acest capitol sunt consacrate prezentarii acestui fundament
metodologic. Acest fundament este compus din trei module: analiza MERI, analiza structurala,
analiza retelei. Figura 2.1 prezintd succesivitatea acestor metode, Incepand de la cea

macroscopica si pana la cea microscopica.

Analiza MERI

Analiza structurala

Analiza Retelei

Figure 2.1 Fundamentul metodologic al cercetarilor propuse
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Primele doua abordéri metodologice prezentate pun accentul pe studiul interactiunilor la
nivelul variabilelor. Este vorba despre intelegerea dinamicilor multiple puse in lucru si a
efectelor pe care le au variabilele unele asupra celorlalte. Teritoriul este un sistem in care exista
numeroase interactiuni de tipuri diferite intre variabile. Aceasta abordare se axeaza pe descrierea
interactiunilor dintre aceste variabile.

Ultima abordare metodologica aplicatd are in vedere interactiunile dintre actori. Este
vorba despre intelegerea retelelor de actori si despre mobilizarea acestora pentru dezvoltarea
teritoriala.

In tabelul 2.1 sunt prezentate 3 abordiri metodologice pe care ne propunem si le

mobilizam in mod complementar.

Tabelul 2.1 Metode de cercetare utilizate

Metoda analizei Metoda analizei
Metoda MERI .
structurale retelei
Orizont Analiza descriptivd | Analiza prospectivd | Analiza descriptiva
Natura interactiunii | Intre variabile Intre variabile Intre actori
Sociologia
Domeniul de o o Stiinte ale organizatiilor;
. Ingineria mediului . N i o
aplicatie privilegiat managementului stiintele informatiei
si comunicarii

2.3 Analiza impactului de mediu

Dezvoltarea turismului ca sector socio-economic presupune utilizarea de resurse naturale,
fapt ce determina in timp si spatiu o multitudine de efecte atat pozitive cat si negative, directe si
indirecte, exprimate prin notiunea de impact. Evaluarea impactului asupra mediului (EIM)
reprezintd un instrument flexibil ce implicd masuri de prevenire a efectelor adverse asupra
mediului, conditionate de o planificare atenta a etapelor de parcurs si care sa fie in concordanta
cu prioritatile si resursele disponibile la nivel local, regional, national (Robu si Macoveanu,
2010; Kuitunen si colab., 2008). Informatiile furnizate de acest proces de EIM oferd o
fiecarei optiuni. Astfel EIM stabileste o procedura sistemica, cu caracter transparent si iterativ, ce
ofera posibilitatea informarii autoritatilor si publicului cu privire la aspectele de mediu si
potentialele impacturi asupra acestuia. Scopul este de a asigura un echilibru intre aspectele
economice si cele ecologice, identificand si ulterior eliminand daunele cauzate mediului si cele

care insotesc cresterea bundstdrii socio-economice intr-un teritoriu dat. Principiile care stau la
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baza evaludrii impactului asupra mediului au fost formulate intr-un cadru unitar in conformitate

cu schema prezentata in Figura 2.2.

Figura 2.2 Principii cheie care stau la baza evaludrii impactului asupra mediului

Evaluarea impactului asupra mediului fundamenteaza fezabilitatea unui proiect si este
efectuatd la nivel national conform H.G. 445/2009 privind evaluarea impactului anumitor
proiecte publice si private asupra mediului, publicatd in Monitorul Oficial Roman nr.481 din
13.07.2009.

Procedura de evaluare a impactului de mediu (Phillips, 2012; Robu si Macoveanu, 2010)
presupune estimarea valorilor cantitative pentru parametrii de calitate folositi in evaluarea
impactului atat in etapa premergatoare proiectului, cat si in etapa de operare si post-operare a
acestuia. Datele necesare pentru realizarea acestor etape vizeaza calitatea mediului in general si

calitatea componentelor de mediu (aer, apa, sol, etc.), in particular.

2.3.1 Analiza impactului asupra mediului prin metoda MERI

Matricea de Evaluare Rapida a Impactului asupra mediului (MERI) este definita ca fiind
un instrument transparent si permanent a procesului de analizd, organizare §i prezentare a
rezultatelor unei evaluari holistice a impactului asupra mediului. Forma simpla, structurata si
flexibild a MERI permite o evaluare amanuntitd, rapidd si exactd a unor componente selectate
(Negrei, 1999). Etapele de realizare urmeaza un sir definit de reguli, permit o evaluare atat a
unor date cantitative cat si calitative si ofera posibilitatea compararii diverselor variante. Metoda
MERI presupune definirea criteriilor importante de evaluare si a mijloacelor prin care pot fi
deduse valori qvasi-cantitative pentru fiecare dintre criterii. Pentru fiecare componenta de mediu
se determind o nota 1n functie de impactul potential pe care il au activitatile. Se pot evidentia
douad categorii de criterii principale de evaluare, in functie de care se poate sau nu schimba scorul
obtinut.

Valoarea atribuita fiecdrei grupe de criterii se determind prin folosirea unor formule
simple ce permit stabilirea notelor pentru componentele individuale pe o baza definitd (Negrei,
1999; Robu si Macoveanu, 2010; [jds si colab., 2010). Rationamentele pentru fiecare
componentd se fac In conformitate cu criteriile si treptele de notare prezentate in Tabelul 2.3.
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Tabelul 2.3 Criterii de evaluare a scorurilor de mediu- ES (Kuitunen si colab., 2008; Robu si
Macoveanu, 2010; Ijds si colab., 2010)

Criteriul Scala | Descrierea

Aq 4 | Important pentru interesele nationale/internationale

Importanta conditiei

Important pentru interesele regionale/nationale

Important numai pentru zonele aflate in imediata

apropiere a zonei locale

Important numai pentru conditia locala

0 | Fard importanta

A, +3 | Beneficiu major important
Magnitudinea +2 | Imbunatitire semnificativa a status quo-ului
schimbarii/efectului +1 | Imbunitatirea status quo-lui

0 | Lipsa de schimbare/status quo

-1 | Schimbare negativa a status quo-ului

-2 | Dezavantajele sau schimbari negative semnificative

-3 | Dezavantajele sau schimbari majore

B, 1 Fara schimbari

Permanenta 2 | Temporar

3 Permanent

B, 1 Fara schimbari

Reversibilitate 2 Reversibil
Ireversibil

B3 1 Fara schimbari

Cumulativitate 2 Ne-cumulativ/unic

3 Cumulativ/sinergetic

In forma sa actuala, procedura de calcul pentru MERI este exprimati astfel:
o (A)x(Ag)=Ar (1)
o (B)) +(By)+(B3)=Br(2).
Din ecuatiile (1) si (2) rezulta (Ar) x (Bt) = ES unde:
v" (A)) si (Ay) — notele/valorile acordate criteriilor individuale pentru grupa (A);
v (By), (By), (B;3) — notele/valorile acordate criteriilor individuale pentru grupa (B);
v At — rezultatul inmultirii tuturor notelor (A);

9




Rezumatul tezei de doctorat R 5
STUDII PRIVIND TURISMUL DURABIL $I CONTRIBUTIA SA IN DEZVOLTAREA REGIONALA

v Br — rezultatul insumarii tuturor notelor (B);

v ES — scorul de mediu pentru factorul analizat.
MERI necesita definirea componentelor de evaluare specifice si precizarea uneia dintre cele 4
categorii din care fac parte: fizico/chimice, biologice/ecologice, sociologice/culturale,
economice/operationale. Pentru a folosi sistemul de evaluare prezentat, se realizeazd pentru
fiecare variabila din proiect o matrice cuprinzand celule care arata criteriile folosite in raport cu
fiecare dintre componentele definite (Robu si Macoveanu, 2010). Utilizand schema de calcul
descrisa anterior, se obtine scorul de mediu (ES). Scorurile individuale ale ES sunt grupate pe
categorii pentru a putea fi comparate si pentru a conferi sistemului de evaluare un grad ridicat de
precizie asupra impactului de mediu. In Tabelul 2.4 sunt exprimate valorile ES si categoriile

utilizate in prezent de MERI.

Tabelul 2.4 Conversia scorilor de mediu 1n categorii (Robu si Macoveanu, 2010; Ijés si colab.,
2010)

Scorul de mediu Categorii Descrierea categoriei

+72 1a +108 +E Schimbari/impact pozitiv
major

+36 la+71 +D Schimbari/impact pozitiv
semnificativ

+19 la +35 +C Schimbari/impact pozitiv
moderat

+101a +18 +B Schimbari/impact pozitiv

+11a+9 +A Schimbari/impact usor pozitiv

0 N Lipsa schimbarii/status quo/nu
se aplica

-11a-9 -A Schimbari/impact usor negativ

-101a-18 -B Schimbari/impact negativ

-191a-35 -C Schimbari/impact negativ
moderat

-36 la-71 -D Schimbari/impact negativ
semnificativ

-72 1a-108 -E Schimbari/impact negativ
major

Trebuie precizat ca metoda MERI infatiseaza rationamentele facute de catre evaluatori pe baza
unei analize multicriteriale, defalcand posibilele efecte pozitive si negative. Studiile existente
(Phillips, 2011; Sousa si colab., 2011; Kuitunen si colab., 2008; Ijds si colab., 2010; Robu si
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Macoveanu, 2010) recomandd aceastd metoda in toate proiectele care implica apa, apele uzate,

protectia mediului §i dezvoltarea durabila, pentru care se impune EIM.

2.4 Analiza structurala

Analiza structurald se prezinta ca un instrument de structurare care contureaza un sistem,
punand in relatie toate elementele constitutive (Moati, 2003; Godet, 2001c). Cu ajutorul unei
matrici, aceasta identificd diferitele elemente care compun sistemul studiat, variabilele care
reprezintd aceste elemente si relatiile care survin intre aceste variabile. Aceastd metoda 1isi
propune sa prezinte principalii factori influenti si dependenti, si anume factorii care sunt esentiali
evolutiei sistemului. Ea cuprinde trei etape succesive: inventarul variabilelor, descrierea relatiilor
dintre variabile si identificarea variabilelor cheie (Godet, 2001c). Pe parcursul punerii in aplicare
a acestor etape, este indicata punerea in aplicare a celei mai mari exhaustivitati posibile, fard a
ignora nicio cale de cercetare. Godet (2001c) recomandad diversificarea punctelor de vedere
(politic, economic, tehnologic si social) pentru a avea o imagine concisad cu privire la sistemul
ales. Este vorba de fapt despre un exercitiu de prospectivd decizionald, care este realizata de
catre sau pentru un actor particular si care are in vedere elaborarea unei decizii de actiune. Odata
variabilele identificate, se adreseaza intrebarea in cazul fiecarui cuplu de variabile (A, B) pentru
a afla daca existd sau nu o relatie de influentad intre variabila A si variabila B (Moati, 2003;
Godet, 2001c).

In practica, demersul consti in construirea unei matrici create in care fiecare variabila se
gaseste in acelasi timp in linie si In coloana (Moati, 2003). Tabelul are intrare dubla, fiind
conceput astfel incat sa poatad fi completat pe linie — caz in care este analizatd capacitatea de
influentd a unei variabile asupra fiecdreia dintre celelalte — sau in coloana — caz in care se 1a in
considerare starea de dependentd a unei variabile in raport cu celelalte (Tabelul 2.5). In varianta
cea mai ampld a metodei, matricea nu este completatd decat de la 1 la 0, in functie de existenta
sau de lipsa existentei influentei/dependentei intre elementele fiecarei perechi de variabile
(Moati, 2003; Godet, 2001c).

Tabelul 2.5 Matricea variabilelor cu intrare dubla (Adaptatd dupa Godet, 2001c¢)

pe
r’
influentat A B C b E
de
A 0 1 1 0 1
B 1 0 1 1 0
C 1 1 0 1 1
D 0 1 0 0 1
E 1 0 0 1 0
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In variantele mai elaborate este prezentatd nu doar existenta unei relatii, ci si intensitatea
acestei relatii, prin acordarea unei note (Moati, 2003, Godet, 2001c). Astfel se pot distinge
relatiile dintre variabile dupa felul in care sunt acestea, efective sau pur si simplu potentiale. In
aceeasi masura se pot diferentia intensitatea si dependenta prin intermediul unei masuri granulare
si non-dihotomice. Ar fi posibil de asemenea sa se semnaleze aceste valori pentru a distinge
influentele pozitive si negative. Este intocmitd apoi o clasare a variabilelor (Tabelul 2.6) in
functie de scorul acestora (suma notelor elementare) pe linie si pe coloana. In functie de valorile
obtinute pentru indicatorii de dependenta si de motricitate, ultimele trei coloane din tabel permit

stabilirea fiecarei variabile, In functie de natura acesteia (dependenta, motrice $i autonoma).

Tabelul 2.6 Contabilizarea gradului de motricitate si de dependenta (Godet, 2001c¢)

Dependenta .
Motricitate
. (numar Motor
Parametri (total Autonom | Dependent
total de (influent)
L. coloane)
linii)
A 3 3
B 3 3
C 4 2 D
D 2 3 M
E 2 3 M

La acest nivel, existd riscul de a obtine un diagnostic subiectiv in ceea ce priveste
structura sistemului $i capacitatea acestuia de evolutie (Degenne si Forsé, 1994). De fapt, in
timpul etapei de completare a matricei, au fost luate in considerare doar relatiile directe pe care
le pot stabili variabilele intre ele. Or, o variabild poate actiona de asemenea in mod indirect
asupra celeilalte doar prin efectul pe care il exercita asupra unei o a treia variabile (Moati, 2003,
Godet, 2001c). Ar trebui asadar a se lua in calcul acest tip de relatii indirecte care se stabilesc
intre variabile (Moati, 2003). Acest lucru poate fi efectuat prin intermediul calculului matriceal
(metoda MICMAC realizata cu ajutorul softului MicMac). Ridicarea la patrat a matricei va
permite identificarea cdilor de nivel 2 care se stabilesc intre variabilele luate doua cate doua.

Adunand liniile si coloanele matricei si ridicandu-le la patrat, se obtin indicatori care tin
cont de influentele directe si indirecte. Analiza relatiilor indirecte poate duce la o redefinire a
ierarhiei variabilelor in linie si in coloand. Metoda consta astfel in efectuarea unor multiplicari
succesive a matricelor pand se ajunge la convergenta rangului variabilelor (Moati, 2003, Godet,
2001c¢).

Aceasta analizd cu privire la efectele directe si indirecte ale unei variabile pune in

evidentd diferentele de orizont temporal, deoarece efectele directe se inscriu pe termen scurt, pe
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cand efectele indirecte se exprima pe termen lung si pot avea un rol important in dinamica
sistemului (Godet, 2001a; Godet, 2001Db).

2.4.1 Softul MicMac

MICMAC este un program micro-informatic destinat predarii si studiului modelizarii
macroeconomice. Elaborat la Observatorul Francez a conjuncturilor economice, acesta se
bazeazd pe moduri de invatare, realizate cu precddere la Scoala Politehnica si la Centrul de
Studiu al Programelor Economice. Acest program se adreseazd de asemenea economistilor din
intreprinderi care doresc pe de o parte sa se familiarizeze cu modelizarea macroeconomica, §i, pe
de alta parte, sa obtind rapid ordine de marimi plauzibile (Figura 2.3) cu scopul de a studia
influenta pe care o au diferite masuri de politicd economica, sociald sau de mediu (Muet si
colab., 1987).

Figura 2.3 Rezultatul calculului/influentelor directe ale diferitelor variabile

Programul Mic Mac vine in sprijinul analizei structurale. Un sistem de parametraj pe
fisier xml permite de a oferi utilizatorului un control fin al intregului proces de stabilire a
corespondentei. Utilizatorul poate in special sd controleze la fiecare nivel de rezolutie tipul de
algoritm utilizat si ansamblul parametrilor acestuia. Deoarece oferd un parametraj adecvat,
programul MicMac a putut fi utilizat indeosebi pentru rezolvarea urmatoarelor probleme de
punere in corespondenta (Figura 2.4):
v" Calculul modelelor numerice de crestere cu ajutorul imaginilor aeriene de inalta
rezolutie;
v’ Calculul modelelor numerice de teren cu ajutorul imaginilor satelit;

v Calculul punctelor omoloage pentru suprapunerea imaginilor multi-canale.
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Figura 2.4 Vizualizarea influentelor/dependentelor indirecte potentiale care se stabilesc intre

varibile

Pentru fiecare dintre aceste probleme, solutiile obtinute au acelasi nivel de calitate ca si
cele obtinute prin intermediul metodelor ad hoc. Principalele limite ale
programului MicMac sunt complexitatea parametrarii si, n cazul anumitor aplicatii, rapiditatea
executiei (Muet si colab., 1987). Aceste limite pot face dificile anumite moduri operationale de
utilizare a programului MicMac, dar nu blocheazd procesele in mediul de cercetare in care
criteriile prioritare sunt generalitatea utilizarii si calitatea solutiilor. In partea practica a acestei

lucrari, s-a aplicat metoda Mic Mac pentru a implementa analiza structurala.

2.5 Analiza retelei

Analiza retelei a fost dezvoltata in anii 1960 in domeniul sociologiei organizatiilor, i
anume in logica reprezentarilor de tip sociograma ale lui Moreno (1954). Aceasta a fost adoptata
ulterior de scoala anglo-saxond « social network analysis ». Aceastd metoda a profitat de
ultimele descoperiri in domeniul tehnologiei care permit reprezentarea si filtrarea retelelor de
mare amploare (Boutin, 1999). Analiza retelei propune o metodologie de observare si de
caracterizare a acestor interactiuni: instrumentele de analizad a retelei sunt, de o parte, graficice
care permit vizualizarea acestor interactiuni, iar pe de altd parte sunt indicatori care permit
identificarea nodurilor de retea cu proprietati speciale (Wasserman si Faust, 1994).

Prin retea definim un ansamblu de elemente in interactiune. Aceste elemente pot fi
persoane, concepte, pagini web, etc. (Boutin, 2005). In ceea ce priveste analiza retelei, nu exista
o modalitate clara de a sti dinainte cum sunt constituite grupurile sau statutul, si anume cum se
realizeazd combinarile de relatii (Boutin, 1999; Degenne si Forsé, 1994). Aceasta logica de retea
se opune logicii individuale. Ea avanseaza ideea ca activitatea in colaborare creeaza sinergii care
se concretizeazd 1n caracteristici precum creativitatea, complementaritatea; este interesanta

intelegerea, reprezentarea §i analiza acestor sinergii. Atunci cand este introdus un nou domeniu,
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necunoscut, este foarte dificil de a avea inca de la inceput o vedere de ansamblu a fenomenului
observat (Boutin, 1999; 2005). Fenomenul este perceput la inceput intr-un mod disjunct; ulterior,
prin aprofundare, se produc interactiunile si se concretizeazd o perspectivd de ansamblu. De
altfel, sistemele traditionale de cautare a informatiei se inscriu in aceastd logica lineara (Boutin,
2005; Boutin si Perrin, 2005). Este interesant a se reconstitui un proces de interactiune, de
asociere, de conflict intre factorii sistemului ales.

Metoda de analizad a retelei aplicata in cazul analizei automate a corpusurilor de mari
dimensiuni va permite reprezentarea interactiunilor §i concretizarea unei perspective de
ansamblu care ajutd la o mai buna intelegere a interactiunii intre fenomenele observate (Boutin,
2005; Boutin si Perrin, 2005; Wasserman si Faust, 1994).

Pentru a pune 1n evidenta avantajele acestei abordari, se doreste prezentarea acesteia cu
scopul de a demonstra rationamentul avut la nivel practic. Se presupune cd existd un corpus
format din 10 proiecte de implementare efectuat de catre 5 actori locali care apartin unei anumite
regiuni. Modul in care au fost realizate aceste proiecte este urmatorul:

» A arealizat singur 5 proiecte
B si C au realizat impreuna 2 proiecte
B si D au realizat un proiect in comun

C si D au realizat un proiect in comun

YV V V V

C si E au realizat un proiect in comun

Atunci cand este Intocmita o analiza a acestui corpus prin punerea in valoare a productiei
fiecdrui actor, se pot identifica actorii locali care sunt implicati in cele mai multe proiecte, prin
intermediul unui calcul simplu. Aceste informatii sunt incluse intr-un tabel statistic, de tipul
tabelului 2.7.

Tabelul 2.7 Numarul de proiecte in care a fost implicat fiecare actor

Actor Numarul de proiecte
realizate
5

| 9| Q| J| >
— | N A W

Acest tabel permite identificarea, intr-o logicd a productivitdtii, a actorului A ca fiind cel
mai productiv. Pe baza acestui corpus, analiza retelei va reprezenta un grafic care ilustreaza
modul de colaborare intre actori. Figura 2.5 prezintd un asemenea grafic. Fiecare actor este
reprezentat prin varful unui grafic si fiecare linie care uneste doua varfuri corespunde numarului

de proiecte derulate de catre cei doi actori.
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Figura 2.5: Reprezentarea retelei de colaborare a actorilor implicati

In acest grafic apare o dimensiune noud. « A », care era in tabelul precedent actorul care
a produs cel mai mult, este marginalizat. « A » nu este asociat niciodatd cu alti actori. Se observa
in aceeasi retea cd « C » se afla intr-o pozitie remarcabila. « C » este in centrul retelei. Daca
« C » este eliminat, acest lucru duce la o deconectare a unei parti din retea. « C » joaca rolul unui
punct de articulare din grafic. El are o pozitie interesantd care meritd sa fie subliniata si care nu
aparea in tabelul precedent. In aceasta logica relationald, obiectele nu mai sunt studiate in mod
disjunct: interactiunile care existd intre ele au un sens (Boutin, 1999; 2005).

Unul dintre avantajele metodei de analizd a retelei rezidd in caracterul intuitiv al
cartografiilor care vor fi generate de cétre o persoand care ia decizii, dar care nu cunoaste
tehnicile de analiza a datelor. De fapt, reteaua raméane fidela datelor corpusului de studiat. Acesta

reprezintd, fara pierderi de informatii, continutul datelor primare (Boutin si colab., 2007a).

2.5.1 Softul NetDraw

Exista in prezent numeroase programe care permit reprezentarea retelelor. S-a preferat
softul Netdraw care este un program disponibil in mod gratuit, fiind foarte accesibil. NetDraw a
fost inventat de Steve Borgatti, profesor la Scoala de Gestiune Carroll din Boston College din
Statele Unite ale Americii. Acesta functioneaza in cadrul sistemului de operare Windows si
permite desenarea automatd a unui grafic, plecand de la un fisier de date creat intr-un fisier text
(Figura 2.6).

Figura 2.6 Interfatd soft NetDraw
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Softul Netdraw poate permite reprezentarea unui grafic n care legatura poate simboliza
mai multe lucruri (Borgatti, 2002). Programul poate defini mai multe atribute in fiecare nod
(Figura 2.7). Fisierul poate fi salvat in diferite formate de imagini (bitmap jpg si gif). Programul
citeste fisierele sistemului UCINET, fisierele DL UCINET, fisierele Pajek si propriul format
VNA (care permite salvarea datelor din retea si a atributului, oferind informatii cu privire la
metoda de punere 1n pagind, cum ar fi coordonatele spatiale, culorile, etc.). Programul se giseste

si poate fi descarcat de la adresa: http://www.analytictech.com/ (Borgatti, 2002).

Figura 2.7 Forme de grafice desenate cu ajutorul softului NetDraw

2.6 Specificul si sursa datelor

Datele necesare cercetarii concretizate in aceasta teza au fost culese in perioada 2009-
2012 la nivelul judetului Suceava (Romania). Activitatea de cercetare s-a derulat la doud nivele:
la nivelul teritoriului ales, cu scopul de a observa impactul politicilor publice si private cu privire
la dezvoltarea durabild, si la nivelul intreprinderilor, cu scopul de a analiza durabilitatea
actiunilor intreprinse. In aceastd lucrare, s-a recurs la informatii primare provenind din surse
diferite (rapoarte publice, studii realizate la nivelul teritoriului) care au fost folosite i care au
permis definirea acestor abordari diferite. Aceasta diversitate a generat uneori rezultate
contradictorii prezente in analiza realizata, ceea ce a permis astfel de a nu rdmane la nivelul unei
analize consensuale care reuneste doar persoanele responsabile pentru structurile existente si care
atenueaza diversitatile si conflictele.

Pe un teritoriu, prezenta si interesele actorilor implicati sunt diferite; asadar, in prezentul
studiu, s-a propus evidentierea diagnosticele contradictorii. Scopul acestui demers a fost acela de
a favoriza o dinamica, prin intermediul careia sa se analizeze cadrul situatiei existente, atat din
punct de vedere socio-economic cat si din punctul de vedere al protectiei mediului, pentru a crea
astfel cadrul favorabil pentru propunerea unui scenariu de dezvoltare turistica si regionald
partajata.
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Capitolul 3 Aplicarea metodelor de evaluare a contributiei turismului durabil

asupra dezvoltarii regionale la nivelul judetului Suceava

3.1 Principii generale

Societatea actuald se caracterizeazd prin prezenta masurilor locale, nationale si
internationale in domeniul dezvoltarii tuturor formelor de turism intr-un mod durabil.
Dezvoltarea turismului durabil este agadar o problema vasta care necesita solutii complexe, care
sd integreze intr-un efort comun cele trei directii de dezvoltare: sociald, economica si de mediu.
Dar, mai mult decat atat, este necesard identificarea si implementarea solutiilor care duc la
avantajele dorite si care sunt recunoscute de toate partile care iau parte la acest proces; o evolutie
pozitiva 1n acest sens nu poate fi garantata decat prin acceptare voluntara i constienta.

In acest capitol se propune realizarea unei descrieri stilizate a sectorului studiat care se
caracterizeaza prin o sub-ocupare structurald, o structurd duala a pietelor factorilor, a migratiilor
populatiei active si o concurenta Intre sectoare care are drept scop obtinerea si captarea resurselor
productive (munca, capital, pamant). Acest capitol are In vedere trei obiective: primul consista
in realizarea unei analize statistice si analitice a dezvoltarii turismului luand in considerare
indicatori descriptivi clasici ai sectorului turistic; cel de-al doilea vizeazd o evaluare a
impactului exercitat asupra mediului de catre cele mai reprezentative unititi economice din
judetul Suceava, prin utilizarea Matricei de Evaluare Rapida a Impactului asupra mediului
(MERI); cel de-al treilea obiectiv presupune analiza in detaliu a relatiilor directe si indirecte
dintre variabilele socio-economice identificate la nivelul teritoriului judetului Suceava si a
influentei sau dependentei acestora asupra dezvoltarii regionale, prin utilizarea Analizei
Structurale. In aceasti parte a tezei accentul s-a pus pe definirea functiondrii socio-economice si
de mediu a sistemului existent in judetul Suceava si de a observa modul in care modificarea
propusd poate actiona pentru a depasi perioadele de instabilitate si pentru a asigura caracterul de
durabilitate.

3.2.1 Aspecte generale privind impactul socio-economic si cultural al turismului asupra
microregiunii Suceava

Notiunea de impact presupune analiza relatiei turist - resursd turistica - produs turistic
care se desfdsoard pornind de la simpla vizitare a unui obiectiv turistic, pand la asigurarea
pachetului de servicii si actiuni turistice, menite sa puna in valoare obiectivul respectiv. Impactul
manifestat de turism asupra unei microregiuni cu potential turistic este dat de: cadrul natural si
varietatea potentialului turistic, existenta unei infrastructuri generale care sd asigure circulatia,
accesul si informarea turistica, prezenta unor structuri turistice de cazare, alimentatie publica,

agrement.
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Pentru a putea identifica natura si intensitatea impactului turistic asupra unei microregiuni
este necesara identificarea starii actuale a zonei, din punct de vedere al nivelului de dezvoltare
economica, stare sociald, potential turistic, perspective investitionale.

Analiza completd a impactului turismului asupra dezvoltarii regionale face referire la cel
putin trei aspecte: calitatea si potentialul destinatiei turistice, tipul de crestere economica si
sociald pe termen scurt, mediu si lung.

Prin cercetdrile intreprinse la nivelul microregiunii Suceava s-a incercat evidentierea
rolului turismului si contributiei sale la dezvoltarea regionald. In acest sens, s-a evaluat impactul
determinat de practicarea turismului in plan economic si social, la nivel de microregiune. Pentru
realizarea analizei dezvoltarii turismului in judetul Suceava au fost luate In considerare cauzele
producerii impactului turistic asupra unei regiuni. Acestea pot fi simple sau cumulate si sunt
determinate de:

= tipul de turism practicat;

= caracteristicile comunitatii din destinatia turistica;
= educatia turistului;

= raportul turist-rezident;

= tipul de program turistic urmarit;

= capacitatea de suport a destinatiei turistice.

In anul 2009, judetul Suceava se afla pe locul 1 in tari in ce priveste suprafetele

impadurite si fondul forestier, pe locul 2 ca suprafati (8.553 km ), pe locul 3 in ceea ce priveste
numarul oraselor $i municipiilor, tot pe locul 3 in privita numarului de locuitori de la sate si pe
locul 5 in privita suprafetei fanetelor.

Principalii indicatori de caracterizare a starii actuale a judetului demonstreazd un
potential superior de dezvoltare economica si de progres in plan social: 40.9% suprafatd agricold;
53% suprafatd de paduri si vegetatie forestiera; rata de ocupare a resurselor de munca 53.8%.

Judetul este recunoscut pentru potentialul agricol extrem de ridicat, fapt care determind
sanse sporite de practicare a uneia din cele mai atractive forme ale turismului: agroturismul. In ce
priveste productia agricold judetul Suceava ocupd locul 1 la cultura cartofilor, la numarul de
bovine si productia de lapte, precum si la valoarea productiei agricole totale. Ca pozitionare la
nivel national judetul Suceava se situeazd pe locuri avantajoase la urmdtorii indicatori de
caracterizare economica si sociala:

v" lungimea cdilor ferate electrificate: locul 1;
v" lungimea drumurilor publice modernizate: locul 2;
V' unitati de cazare turistica: locul 4;
v' capacitate de cazare turistica existenta si in functiune: locul 8;
v' numar de turisti cazati: locul 8;
La polul opus, judetul Suceava se afla pe ultimele locuri la indicatorii:

v’ rata de ocupare a resurselor de munca: locul 34;
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v’ céstigul salarial nominal mediu net: locul 34;
v’ teatre si institutii de spectacole: locul 36.

Indicatorul cifra de afaceri totala la nivel de judet a crescut de la 7,863 milioane lei in
2005, la 11,459 milioane lei in 2009. Pentru activitatile economice specifice “hoteluri si
restaurante” cresterea a fost de la 88 la 203 milioane lei, in aceeasi perioada. Investitiile brute n
acest sector au crescut de la 36 la 81 milioane lei, Insa in 2009 (ca o consecintd a crizei
financiare) au scazut dramatic, la 32 milioane lei.

Infrastructura judeteana de transport este concretizatd in drumurile publice care
tranziteaza judetul si care leagd principalele municipii si orase cu capitala de judet, respectiv cu
toate localitatile si restul tarii. In plus, datoritd pozitionarii la granita cu Ucraina, infrastructura
rutierd a judetului continud pe artere internationale. Reteaua de transport detine 1138 km. de
retea rutierd si 276 km de retea feroviard, la care se adaugd sistemul de comunicatii, de
distributie a gazului metan, de alimentare cu apa si reteaua energetica si de distributie a energiei
electrice. In privinta transporturilor, judetul Suceava dispune de o retea de cii ferate si o retea de
drumuri publice, in care se incadreazad drumuri nationale, judetene si comunale. Drumurile
nationale Tnsumeaza 627 km iar cele judetene si comunale 1926 km. Judetul Suceava dispune de
un aeroport (la 12 km. de municipiul Suceava) si 5 heliporturi (Putna, Sucevita, Moldovita,
Voronet, Floreni).

In ceea ce priveste utilitdtile publice, judetul Suceava dispune de strizi ordsenesti in cea
mai mare parte pavate si/sau modernizate, retea de apa potabild (in lungime de 1003.7 km. la
sfarsitul anului 2009) dar care este Inca destul de redusd (64.6% fiind in municipii si orase), ca si
reteaua de canalizare (In lungime de 685.3 km. la aceeasi datd), ceea ce a necesitat mai ales
pentru mediul rural investitii prin diferite programe de finantare pentru dezvoltare rurald (cu
referire speciala la modernizarea drumurilor, alimentarea cu apa etc). Reteaua de distributie a
gazelor naturale este in lungime totala de 434.5 km.

La nivel social, turismul se manifesta prin influenta pe care o are asupra modului de viata
traditional al locuitorilor din judet, asupra largirii orizontului lor spiritual si cultural. Locul cel
mai important in judetul Suceava este detinut de pastrarea elementelor cu specific traditional
(obiceturi, port, gastronomie, mestesuguri, artizanat) prin care se asigurad unicitatea in ce priveste
pastrarea identitatii socio-culturale si dobandirea unei personalitdti turistice de talie nationala si
internationala. Impactul social al turismului se poate manifesta in doud moduri: pozitiv si
negativ. In judetul Suceava, impactul pozitiv este asigurat de:

- cresterea sansei sociale si profesionale prin realizarea de noi locuri de muncd in

serviciile turistice si infrastructura generala;

- sursd de venituri In zonele rurale, cresterea gradului de ocupare si asigurarea unui

nivel echitabil al remunerarii fortei de munca angajate in turism;

- crearea de noi locuri de munca sezoniere;

- reducerea sdraciei si a disparitdtilor fata de alte regiuni;
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trecerea unui procent din populatia ocupatd in agriculturd 1n sectorul serviciilor,
turismului si transporturilor;
asigurarea progresului social si a confortului general al populatiei;

cresterea prosperitatii comunitatilor locale;

Impactul social negativ este determinat de:

perturbarea si distrugerea modului de viatda traditional prin cresterea numarului si
diversitatii culturale a turistilor in functie de zona de provenienta si nivel de educatie
si cultura;

acceptarea de catre populatia locala a unor influente negative in plan social, precum
renuntarea la unele ocupatii traditionale (pastorit, agriculturd, mestesuguri) si
abandonarea traditiilor considerate a fi depasite;

adancirea dezechilibrului intre cerere si oferta pe piata muncii;

manifestarea caracterului sezonier si instabilitdtii veniturilor realizate din turism,
politica;

comportamentul negativ al unor segmente de populatie si al personalului din turism
sub influenta lipsei de educatie turistica;

lipsa de educatie a unor turisti sau segmente din comunitatea locald, fenomen
exprimat prin vandalism, distrugeri, furturi, incendii, depozitarea haotica a deseurilor;
impact nefavorabil asupra comunitatilor gazdda si manifestarea ca factor de
dezorganizare a societatilor traditionale;

crearea unor diferentieri sociale care determind conflicte in comunitate;

fluxuri mari de turisti In unele sezoane si la sfarsit de sdptaména, ceea ce poate
perturba activitatea cotidiana;

managementul neadecvat al obiectivelor culturale sau al unitatilor economice, sub

presiunea si influenta turistica.

Spre deosebire de impactul social, impactul cultural este dominat de relatia dintre turisti

si populatia locald, iar la nivelul judetului Suceava prezinta atit aspecte pozitive, cat si negative.

Aspectele pozitive sunt:

dezvoltarea si revigorarea traditiilor culturale si religioase;
diversificarea formelor de artizanat;
favorizarea cresterii interesului populatiei locale pentru pastrarea si conservarea
obiectivelor de interes turistic, naturale si culturale, care pot fi astfel mai bine
valorificate;
initierea unor noi actiuni culturale in plan religios, de pelerinaj la manastiri si respect
fata de valorile morale;
dezvoltarea sentimentelor de intelegere si tolerantd, cu disparitia barierelor
lingvistice, sociale, religioase, culturale, de mentalitate, etc.;
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- contacte interculturale si potential de cooperare intre comunitati;

Aspectele negative constau in:

- schimbarea mentalitatii si a valorilor morale sub influenta turistilor si pastrarea unor

traditii si obiceiuri doar pentru ca sunt pe placul turistilor;

- disparitia sentimentului de mandrie fatd de propria cultura;

- cresterea costului vietii si distrugerea spontaneitatii sociale;

- modificari privind stabilitatea politica si securitatea umana.

- schimbarea traditiilor prin modernismul adus de turisti.

Masurarea gradului de eficientd a turismului presupune o bund gestionare a resurselor,
materiilor prime, energiei, fortei de munca, atractiilor naturale. Pentru determinarea eficientei
economice a activitatilor turistice se apeleaza la indicatori specifici si criterii de masurare,
deoarece in acest sector se regisesc elemente tipice precum: complexitatea proceselor
desfasurate, diversitatea resurselor utilizate, forme variate de exprimare a efectelor eforturilor
investitionale. In esentd, eficienta turismului este exprimati prin sporul net realizat prin
economiile de munca si prin modul de utilizare a factorilor de productie.

Setul de indicatori utilizati in evaluarea eficientei activitatilor turistice sunt:

a. Indicatori de evaluare a capacitatii de cazare. Datele si informatiile necesare aprecierii
acestor indicatori sunt cele de natura statistica, respectiv rapoartele statistice primare provenind
de la Directia Judeteana de Statisticd Suceava. Astfel, regdsim urmatorii indicatori: indicatori de
evaluare a capacitatii de cazare turistica ; indicatori de evaluare a circulatiei turistice; indicatori
financiari.

b. Indicatori ai agentiilor de turism. Au rolul de a masura circulatia turisticd. Acestia
sunt: numarul total de turisti ; numarul de zile vacantd petrecute in tard si/sau strainatate ; tipul
de cazare ; categorii socio-profesionale; comparatii Intre zone turistice nationale si internationale.

c. Alti indicatori: impactul social, controlul dezvoltarii, satisfactia consumatorilor,
satisfactia populatiei locale, contributia turismului la economia locala, capacitatea de primire,
interesul manifestat, gradul de aglomerare.

Avand acest context, in Tabelul 3.1 este prezentatd situatia judetului Suceava in cadrul
Regiunii Nord-Est privind unii indicatori specifici de evaluare si caracterizare a impactului

turismului asupra economiei la nivel de microregiune.

Tabel 3.1 Indicatori de evaluare a impactului turismului asupra microregiunii Suceava
Sursa : Planul de amenajare a teritoriului national, sectiunea III si completarile ulterioare,

Directia Judeteana de Statistica Suceava, 2009

Indicele de conservare ecologica (ICE)

Localizare Suprafata arii protejate (ha) | Suprafata totald (ha) ICE

Regiunea Nord-Est 49.183,6 3.685.000 0,013
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Suceava (locul 5) 4.959,2 855.300 0,006
Bacau 9.884,7 662.100 0,015
Vaslui 276,3 531.800 0,001
Indicele de supraaglomerare sau al densitatii turistilor (ISAG)

Localizare Suprafata totald (km*) | Numdr total turisti (mii) ISAG
Regiunea Nord-Est 36.850 678 18,40
Suceava (locul 2) 8.553 211 24,67
[asi 5.476 153 27,94
Vaslui 5.318 29 5,45
Indicele de protectie a ariilor naturale (IP)

Localizare Suprafata arii protejate (ha) | Nr. total turisti (mii) | IP (turisti/ km?)
Regiunea Nord-Est 49.183,6 678 1.378,51
Suceava (locul 1) 4.959,2 211 4.254,72
lasi 5.036,4 153 3.037,88
Densitatea infrastructurii turistice (DIT)

Localizare Nr. locuri cazare | Populatia permanenta (loc.) | DIT (locuri/persoanad)
Regiunea Nord-Est 18.968 3.732.583 0,005
Suceava (locul 1) 7.012 705.730 0,010
Vaslui 580 456.686 0,001
Densitatea circulatiei turistice (nr.turisti/nr.locuitori) D

Localizare Numdr total turisti | Populatia permanentd | D (turisti/locuitor)
Regiunea Nord-Est 678 3.732.583 0,2
Suceava (locul 1) 211 705.730 0,3
Botosani 26 456.765 0,1
Vaslui 29 456.686 0,1
Indicele populatiei ocupate in turism (IPO)

Localizare Populatia ocupatd in turism (mii) | Populatia ocupatda (mii) | [PO (%)
Regiunea Nord-Est 16,3 1.246,2 1,3
Suceava (locul 2) 4,2 239,2 1,8
Neamt 3,7 196.0 1,9
Vaslui 1,0 144,0 0,7

Pentru calculul fiecarui indicator s-au utilizat urmatoarele formule :
a) ICE = SSA;:
Unde

Sap= Suprafata arii protejate (ha)
S¢= Suprafata totala (ha)
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b) ISAG =2
St
Unde

N = Numarul total de turisti (in mii)
S¢= Suprafata totald (km*)
¢) IP= S”—f x 100

AP

Unde

1 ha=0.01 km®

N; = Numar total de turisti (in mii)
Sap= Suprafata arii protejate (ha)

d) DIT =&
P

p

Unde
Nic = Numar locuri de cazare

P, = Populatie permanenta (persoane)

N
e) D P,
Unde

N = Numar total de turisti (in mii)

P, = Populatia rezidenta
f) 1PO=2%x 100

X
PO

Unde

PO = Populatia ocupatd in turism (in mii)

PO = Populatia ocupatd (in mii)

Din datele observate in Tabelul 3.1 se remarcd faptul ca indicatorii de apreciere a
impactului turismului asupra microregiunii Suceava au valori ridicate, apropiate de valoarea
medie a indicatorilor pentru Regiunea de Dezvoltare Nord-Est. Astfel, atdt in domeniu economic,
social si de mediu, judetul Suceava este bine pozitionat comparativ cu celelalte judete din
regiune. Astfel, judetul Suceava este situat pe locul 1, cu valori ale indicatorilor peste media pe
regiune la:

v’ protectia pentru ariile naturale ce reprezintd unul din punctele cele mai atractive
pentru turistii din toata tara;

v' infrastructura turisticd ce s-a dezvoltat in ultimii ani datoritd atractivitatii zonei,
preferintei turistilor pentru judetul Suceava, interesului investitorilor si manifestarea
spiritului antreprenorial determinatd de evaluarea corectd a potentialului de

dezvoltare turistica;
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v' densitatea circulatiei turistice datoritd atractivitatii zonei si sporirea numarului de
turisti care doresc sd 1si petreacd vacantele, sejururile si concediile intr-o zona
montand neafectatd de poluare si cu peisaje unice, cum este judetul Suceava.

Judetul Suceava ocupa locul 2, ca judet din regiunea de dezvoltare Nord-Est, pentru
supraaglomerarea si populatia ocupatd in turism. Dat fiind cd judetul Suceava ocupa locul 1 la
numerosi indicatori de caracterizare a impactului turismului asupra regiunii, consideram ca acest
ultim indicator necesitd a fi ameliorat prin sustinerea de masuri privind pregatirea si antrenarea
fortei de munca in sectorul turismului.

In vederea dezvoltirii unui turism cu contributii semnificative la dezvoltarea
microregionald, se observa cd avantajele socio-economice generate de sectorul turistic sunt
puncte de sprijin in aprecierea gradului de implicare a activitatilor turistice in dezvoltarea unei

microregiuni.

3.3 Evaluarea impactului asupra mediului la nivelul judetului Suceava- punerea in
practica a Metodei de Evaluare Rapida a Impactului de mediu (MERI)

Judetul Suceava a fost descris succesiv urmdrindu-se indicatori clasici de dezvoltare
turistica si regionald. Acest nivel de analiza privind contributia turismului la dezvoltarea unui
teritoriu, ia Tn considerare doar indicatori descriptivi clasici ai sectorului turistic. Acest nivel de
analiza pare a fi insuficient pentru a intelege dinamica unui teritoriu dat. In ceea ce urmeaza va fi
realizatd o abodare interactionistd, prezentand situatia locald cu privire la dezvoltarea turismului
in judetul Suceava, prin intermediul unei analize de impact asupra mediului.

Pentru evaluarea efectelor produse asupra mediului la nivelul judetului Suceava, au fost
alese 5 unitdti economice (constructii, fabricarea hartiei si a cartonului, procesarea deseurilor,
industria alimentard si complex turistic — Figura 3.1) care joacd un rol important in dezvoltarea
judetului Suceava. Alegerea unitatilor economice nu a fost realizatd la intamplare. Aceasta se
justificad prin dorinta de a alege unitdti economice care permit o mai bund observare a relatiilor

care se stabilesc intre dezvoltarea turismului si structura economica a teritoriului.
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Figura 3.1 Reprezentare grafica a unitatilor economice alese in judetul Suceava

3.3.2 Principii de lucru

Matricea de Evaluare Rapida a Impactului de mediu (MERI), dezvoltatd de catre
cercetatorii Robu (2005), Robu si Macoveanu (2010), a fost completatd in conformitate cu
metodologia de cercetare descrisa in capitolul 2 al tezei (Figura 3.2).

Prin urmare au fost urmarite urmatoarele etape:

Etapa 1 — Stabilirea componentelor de mediu supuse procesului de cuantificare a
impactului de mediu;

Etapa 2 — Caracterizarea din punct de vedere calitativ a componetelor de mediu supuse
procesului de cuantificare a impactului de mediu;

Etapa 3 — Atribuirea criteriilor ce permit evaluarea scorurilor de mediu Al, A2, B1,B2,
B3 si realizarea matricii pentru a obtine scorul de mediu. Criteriile luate in considerare in
completarea matricii (Tabel 3.4) au fost stabilite Tn conformitate cu problemele de mediu care au
rezultat din rapoartele de mediu de la nivelul judetului Suceava in perioada 2009-2012.
Rapoartele de mediu au fost puse la dispozitie de cdtre Agentia pentru Protectia Mediului

Suceava.
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Tabel 3.4 Principalele probleme de medu la nivelul judetului Suceava (Pomeanu si colab., 2013)

Domeniul/Problema

Domeniul Apa

Deseuri

Impactului negativ datorat activitatilor agricole asupra panzei
freatice si a apelor de suprafata, cu preponderenta in zona

intravilana

Lipsa depozitelor zonale de deseuri, statiilor de
transfer si facilitatilor de tratare a deseurilor

biodegradabile

Poluarea apelor datoritd neepurarii sau epurarii insuficiente a

apelor reziduale menajere si industriale

Insuficienta dezvoltare a sistemelor de colectare

selectiva a deseurilor

Poluarea apelor de suprafatd cu scurgeri provenite din siturile

miniere active §i inactive

Grad scazut de constientizare a populatiei, a
autoritatilor si a operatorilor economici cu privire

la managementul deseurilor

Lipsa infrastructurii pentru alimentarea cu apa/canalizare a unor
localitéti sau starea tehnica necorespunzatoare a acesteia din alte

localitati

Poluarea factorilor de mediu 1n vecinatatea
depozitelor de deseuri municipale si industriale din

judetul Suceava

Existenta unor zone care necesitd lucrari de aparare impotriva

actiunilor distructive a apelor

Salubrizarea insuficienta a céilor rutiere din judet

Valorificare insuficientd a potentialului apelor in raport cu

cerintele dezvoltarii durabile a societatii

Aer si schimbari climatice

Poluarea atmosferei multor localitati din judetul Suceava cu pulberi 1n suspensie

Slaba utilizare 1n judet a resurselor neconventionale de energie si eficienta redusa a instalatiilor generatoare de energie

existente

Emisii ridicate de gaze cu efect de serd provenite din sectorul energetic, transporturi, depozitare deseuri etc.

Neincadrarea 1n valorile limitd de emisie a instalatiilor mari de ardere din mun. Suceava (LCP)

Insuficienta automonitorizare a emisiilor provenite din instalatiile cu combustibili fosili

Mediu urban

Mediu rural

Diminuarea si degradarea spatiilor verzi intraurbane si periurbane

din municipiile si oragele din judetul Suceava

Infrastructura de apa/ canalizare slab dezvoltata in

localitatile rurale ale judetului

Modificarea folosintei unor terenuri naturale, in sensul

antropizarii

Infrastructura de colectare/transport deseuri slab

dezvoltata

Insuficienta infrastructurii stradale urbane (din punct de vedere al

capacitatii de preluare a traficului si a starii carosabilului)

Nivelul scazut de educatie ecologica a populatiei si
gradul redus de implicare a publicului in luarea

deciziilor

Nivelul scazut de educatie ecologica a populatiei si gradul redus

de implicare a publicului in luarea deciziilor

Infrastructura de transport slab dezvoltata

Poluarea sonora

Deficiente in dezvoltarea urbanistica, peisagistica si estetica a

localitatilor din judet

Nivelul scazut al eficientei energetice si de izolare fonica a

cladirilor
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Lipsa soselelor de centura pentru traficul de tranzit urban si

pentru traficul industrial

Sol Protectia Naturii

) . . o Reducerea suprafetei totale impadurite datorita
Existenta de terenuri degradate datorita poluarii istorice si a L ,
L . defrisarilor necontrolate si fenomenelor meteo
depozitarii de deseuri in judet.
extreme

Accentuarea fenomenelor de eroziune de suprafata si adancime si . , . _
) ] ] Existenta unor terenuri degradate in afara fondului
prezenta pe suprafete mari a fenomenelor de gleizare si

. forestier
pseudogleizare
Infrastructura insuficienta referitoare la ariile
Poluarea cu nitrati si nitriti a solului in 15 comune din judet naturale protejate, parcuri, paduri (céi de acces,

retea corectare torenti, puncte de informare etc.)

Scaderea continud a potentialului productiv al terenului datorita

secetei, a proceselor de acidifiere, saracire In substante nutritive si

imbunatatiri funciare de catre actualii proprietari

Valorile indicate pentru fiecare grupa de criterii sunt obtinute folosind formule foarte
simple care permit calculul scorurilor de mediu penru componentele stabilite (apa, aer si
schimbari climatice, biodiversitate, deseuri, protectia naturii, populatie, mediu urban, mediu
rural, dezvoltare urbana, dezvoltare peisagistica si estetica).

Sistemul de notare necesitd simpla Inmultire a valorilor atribuite fiecarui criteriu din
grupa A. Folosirea inmultirii pentru grupa A este importantd deoarece asigurd exprimarea
ponderii fiecarei note, In timp ce simpla insumare a notelor ar putea exprima rezultate identice
pentru conditii diferite. Valorile acordate pentru grupa B sunt adunate intre ele, ceea ce oferd
siguranta cd notele acordate individual nu pot influenta scorul final de mediu. Importanta
colectiva a tuturor valorilor din grupa B este deasemenea luata in calcul. Suma notelor din grupa
B se inmulteste cu valoarea rezultata dn inmultirea notelor din grupa A, asigurdndu-se astfel un
scor final de evaluare de mediu.

Al este importanta impactului - aceasta a fost evaluata prin raportul acoperirii zonei
alese. De exemplu, in contextul impactului social, importanta regionald poate fi mai mare decat
cea a impactului de mediu.

A2 Magnitudinea schimbirii/efectului — In aceasti analizi, valoarea impactului
corespunde amplorii schimbarilor cauzate de fiecare unitate.

B1 Permanenta activitiatii impacturilor — Impactul este definit ca fiind stabil si
activitatea fiecarei unitdti este permanenta si afecteaza statu quo initial

B2 Reversibilitate — reversibilitate impactului indica o situatie in care starea initiald va fi

restabilitd dupa finalizarea activitatii.
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B3 Cumulativitate — Unitatea sau activitatea sa a contribuit sau nu la impact cu alte
proiecte sau activitati in aceeasi regiune.

Pentru a facilita interpretarea rezultatelor finale, fiecarui scor de mediu ii corespunde o
culoare (Suditu si Robu, 2012). Daca ES are valori cuprinse intre (-1) si (-9), atunci culoarea
folosita este galben, dacd ES are valori cuprinse intre (-10) si (-18), atunci celula este coloratad in
portocaliu, iar daca ES este mai mare de (-19), atunci celula este colorata in rosu. Culoarea rosie
corespunde unui impact negativ major care va schimba calitatea mediului. Daca ES se gaseste

intre valorile (+1) et (+108), atunci celula este colorata in verde.
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Figura 3.2 Matricea de Evaluare Rapida a Impactului de Mediu (MERI) la nivelul judetului Suceava

* - n n . . . .. o A . et ere A
Nota: Avand in vedere dimensiunile matricei, aceasta se regaseste in varianta lizibila in Anexa 2
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Rezultatele obtinute dupd efectuarea acestei analize a impactului aratd ca efectele asupra
sectorului economic sunt ambivalente. Conversia scorurilor de mediu indica faptul ca sectorul
economic, creator de bunuri si de locuri de munca, poate deveni de asemenea o sursda de
dezechilibre, de instabilitate, punand in pericol patrimoniul natural si cultural al diferitelor regiuni
(Figura 3.3).

La Conversion des Scores Environnementaux
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Figura 3.3 Conversia Scorurilor de Mediu la nivelul judetului Suceava

Turismul, cu un scor de 30,02, se dovedeste a fi componenta sectorului serviciilor care are un
impact mai degrabd pozitiv decat negativ asupra mediului. Aceastd pozitionare demonstreaza ca
turismul in judetul Suceava se Inscrie intr-o dinamica ce implicd un mod responsabil de productie si
de consum, oferind factorilor implicati avantaje socio-economice repartizate in mod echitabil.
Astfel, turismul ar putea determina o modificare fundamentald a modului de planificare a
operatiunilor efectuate de alti actori economici care actioneaza in structura judetului. In plus, acest
lucru determina si nevoia de a satisface aceste obiective multiple intr-un mod mai structurat.

Cuantificarea impactului determinat de ceilalti 4 agenti economici alesi in studiul actual
(Tabel 3.5 si Tabel 3.6) a relevat necesitatea regandirii, reorientdrii si redimensiondrii tuturor
activitatilor de profil desfasurate si a proceselor de crestere in vederea valorificarii resurselor
naturale in conditii de eficientd maxima, de echitate intergenerationald si mimimizarii efectelor

ireversibile de poluare si de degradare a factorilor de mediu.
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Tabel 3.5 Scorul de mediu global si conversia sa pe fiecare agent economic ales la nivelul judetului

Suceava
ESciobal Conversia scorurilor
ES constructii (1) -29.93 (-C) Schimbari/impact negativ moderat
E Stabricare hartie si carton (2) -3.15 (-A) Schimbari /impact usor negativ
ESprocesarea desurilor (3) 21.20 (+C) Schimbari /impact pozitiv moderat
ESindustria alimentari (4) -7.07 (-A) Schimbari /impact usor negativ
ESturism (5) 30.02 (+C) Schimbari /impact pozitiv moderat

Tabel 3.6 Evaluarea impactului de mediu a fiecdrei activitati economice asupra componentelor de

mediu
La Catégorie ESactiv.1 | ESactivz | ESactiva | ESactiva | ESactivs

Apa (1) -38.16 -15.66 2.33 -7.16 31
Aer si schimbari climatice (2) -38 -20.4 -21.8 -23 -2.8
Biodiversitate (resurse ale faunei,

. N -20.75 -13.75 12.25 -10.5 39.5
florei i padurii) (3)
Deseuri (4) -19.33 23.33 15 26.66
Protectia naturii (5) -52 18 6.66 56
Populatia (6) 54 42 42 21 96
Mediul urban (7) -46.37 1.37 17.37 -1.25 11.87
Mediul rural (8) -44.75 8.75 21 5.25 48
Dezvoltarea urbana, peisagistica si

L -64 =72 96 -54 -36
estetica (9)

Sustenabilitatea acestor actiuni pleaca de la ideea conform careia Intre activitatile umane si
mediul inconjurdtor existd o continud interrelationare si interdependentd. Conditia sustenabilitatii
dezvoltarii regionale nu inseamna abandonarea ideii de crestere economica. Dimpotriva, un proces
de dezvoltare este un proces evolutiv de lungd durata, in care fenomenele economice si societatea
cunosc un progres permanent, insd acest progres e indicat sa aibd loc in conditiile unei atentii sporite
fatd de protejarea si conservarea valorilor de mediu, sociale si culturale.

Din interpretarea matricii MERI reiese faptul cd reducerea impactului cresterii economice
asupra mediului Inconjurdtor la nivelul judetului Suceava presupune o schimbare structurald a

activitatilor economice prin introducerea unor modele sustenabile de productie si consum.
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Sectorul turistic prin impactul pozitiv generat reflecta faptul ca, in strategiile de dezvoltare
adoptate, s-a aplicat principiul preventiei care nu a vizat doar remedierea daunelor cauzate de
activitatilor economice, ci restructurarea acestora din urma cu scopul de a preveni daunele.

O interpretare mai exactd a matricii MERI (Figura 3.4) releva aspectele urmatoare cu privire

la pozitionarea sectorului turistic in structura socio-economica a judetului Suceava:

Figura 3.4 Reprezentare schematicad a matricit MERI la nivelul judetului Suceava

in primul rand, dezvoltarea turismului implica in sine cresterea economicd; nu exista
proces turistic fard o crestere a rezultatelor macroeconomice pe termen lung. Cu toate acestea,
pentru a se transforma Insa in proces de dezvoltare regionala, cresterea trebuie sd fie insotita de
transformari cantitative si structurale pozitive in domeniul economic, Tn modul de trai si in calitatea
vietii oamenilor. Relatia turism durabil-dezvoltare regionald este o relatie mediata, orientatd spre
turism durabil, dezvoltare regionala, progres economic, progres social, progres in domeniul protectia

mediului.
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in al doilea rand, dezvoltarea turismului, spre deosebire de cea regionali, desemneaza si
noile raporturi tehnico- economice, economico-sociale si naturale ce apar in procesul dezvoltarii
durabile.

In al treilea rand, dezvoltarea turismului reprezintd, intr-un sens mai restrans, dezvoltarea
factorilor de productie, respectiv dezvoltarea principalelor componente ale economiei in cadrul unui
teritoriu, cum ar fi: dezvoltarea infrastructurii materiale, asigurarea de conditii optime la nivel micro
s1 macroeconomic privind combinarea factorilor de productie, valorificarea avantajelor specializarii
si cooperdrii dintre agentii economici, dezvoltarea fluxurilor economice stabile intersectoriale si
interregionale, imbunatatirea coeziunii interne a spatiului socio-economic local, dezvoltarea si
calitatea activitdtilor comerciale (interne si externe), etc.

in al patrulea rand, notiunea de turism durabil se referd, cu deosebire, la progresele
realizate 1n raporturile dintre decidentii locali si mediul economic al acestora, la structurile nu numai
tehnice, ci sociale, culturale si de mediu in totalitatea unei regiuni.

Analiza impactului turismului si a altor unitati economice care sunt in strdnsa legatura cu
dezvoltarea socio-economica a microregiunii Suceava (Figure 3.5) presupune luarea in considerare a
efectului multiplicator in turism, ceea ce reprezintd un instrument de stabilire a structurii

cheltuielilor turistice si a influentei pe care acestea le au asupra economiei.

Figura 3.5 Ancorare schematicd a fiecarei unitati in structura socio-economica a microregiunii
Suceava
Obiectivele urmdrite prin cresterea economica si la a caror atingere turismul poate contribui
pe deplin sunt: cresterea veniturilor populatiei, cresterea nivelului de consum de bunuri si servicii

adica stimularea productiei, sporirea gradului de cultura si civilizatie a populatiei, intensificarea
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masurilor de protectie si securitate, cresterea nivelului calitatii vietii, regularizarea circulatiei
banesti.

In plus, se impune sustinerea de activititi de amenajare turistici, prin politici
corespunzatoare si identificarea de solutii pentru amenintarile la adresa sectorului turistic. Prin
evaluarea impactului turismului asupra economiei judetului este vizatd dezvoltarea locala a satelor si
oraselor care sunt mai putin favorizate in plan economic si se concretizeaza in volumul determinat

de cheltuielile turistice.

3.4 Structura judetului Suceava ca si constringere a dezvoltarii si efectul sau
emergent- aplicarea Analizei structurale

In aceastd parte a capitolului se propune evaluarea implicatiilor pe care industria turistica
poate sa le aibd asupra dezvoltarii microregiunii Suceava prin prisma unei analize structurale (Figura
3.6). Analiza structurald este un instrument adaptat la un demers prospeciv strategic in sisteme
complexe.

Aceastd analizd permite identificarea oportunitdtilor si a constrangerilor ce influenteaza

dezvoltarea regionald prin turism durabil.
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Figura 3.6 Matricea Analizei Structurale la nivelul judetului Suceava
Nota: Avand in vedere dimensiunile matricei, aceasta se regaseste in varianta lizibild in Anexa 3
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Completarea matricii a fost realizatd in conformitate cu metodologia prezentatd in
capitolul 2. Aceastd matrice oferd o perspectiva clara asupra relatiilor concrete intre diferite
variabile, explicand nivelul de dependenta sau independenta intre acestea si influenta lor asupra
judetului. Au fost alese 22 de variabile apartindnd sectorului social, economic si de mediu,
pentru a evidentia interactiunea dintre acestea si pentru a identifica gradul de necesitate a
repozitiondrii si revalorizarii actiunilor existente.

Fiecarei celule a matricei, astfel constituita, i s-a atribuit o nota -1, 0 sau 1, in functie de
impactul defavorabil, neutru sau favorabil al fiecarei variabile considerate asupra relatiei
analizate.

Dezvoltarea si optimizarea turismului durabil depinde de considerente economice,
financiare, fiscale, sociale si comerciale. Analiza in detaliu a fezabilitatii acestora permite
evitarea investitiilor neproductive din punct de vedere socio-economic si de mediu. Corect
gestionat de catre colectivitatea locald, turismul durabil asigurd local sinergia turism-mediu-
societate.

Analiza structurald exprima, in esentd, forma concretd pe care o imbraca premisele

turismului durabil in dezvoltarea microregiunii Suceava in ansamblu.

Tabel 3.8 Contabilizarea gradului de dependenta si de motricitate a variabilelor la nivelul

judetului Suceava

. Factor
. Dependenta | Motricitate .
Parametri . Motric | Dependent
(total linii) | (total coloane) | .
(influent)
Structura urbana (1) 6 7 M
Ecologizarea site-urilor urbane
12 4 D
degradate (2)
Reabilitare urbana (3) 11 7 D
Dezvoltarea si reabilitarea
- . 5 6 M
serviciilor publice (4)
Mijloace de
. 2 9 M
Comunicare/Transport (5)
Mediu (aer, apa, sol, zgomot) (6) 7 -6 D
Deseuri (7) -7 -3 M
Parcuri §i spatii verzi (8) 7 -2 D
Comert si constructii (9) M
Industrie (10) -3 M
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Servicii (11) 7 16 M
Dezvoltarea/modernizarea ofertei
de produse specifice in functie de 1 19
resursele si oportunitatile oferite
de regiune (12)
Turism (13) 8 13 M
Investitii noi in turism (14) 8 15 M
Favorizarea turismului de afaceri
5 12 M

(15)
Educatie/Formare continua (16) 13 7 D
Consolidarea infrastructurii
informationale regionale si a 11 10 D
industriei TIC (17)
Sanatate (18) 9 1 D
Asistenta si protectie sociala (19) 9 8 D
Potentialul cultural (20) 9 -3 D
Imbunatitirea parteneriatului

. 12 19 M
public-privat (21)
Societatea civila (22) 10 15 M

In Tabelul 3.8 se poate observa faptul ci dezvoltarea regionald (exprimati prin variabile
economice §i sociale) pune accent pe latura cantitativa a dezvoltarii turistice, in special pe
productia de bunuri si servicii, deoarece turismul se regdseste ca variabila influenta in structura
socio-economica prezentatd. Dezvoltarea turisticd, prin pozitia influenta, se refera si la schimbari
din economie asupra nivelului de trai, a modului de viata, de gandire si de comportament al
oamenilor, asupra eficienteir utilizarii resurselor naturale locale §i asupra mecanismelor
functionale ale sistemului economic.

In toatd aceasta structura turismul este considerat ca fiind componenta aflati in relatie cu
toate celelalte variabile. Modificarile care intervin in sfera turisticd modificd alte componente,
fenomenul fiind reciproc. In plus turismul nu se prezinti ca un produs in sensul strict al
termenului, care ar trebui analizat doar in cadrul unei filiere, ci el ar putea fi luat in calcul ca un
mod de dezvoltare, cu practici specifice si procese caracteristice de implementare, adaptate
spatiului local.

Pentru a avea o imagine mai clara asupra efectelor directe (Figura 3.8), indirecte (Figura
3.9), potential directe (Figura 3.10) si indirecte (Figura 3.11) a turismului asupra altor sectoare

din structura judetului Suceava, s-a utilizat softul MicMac, un program de multiplicare matriciala
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care oferd posibilitatea studierii impactului indirect a variabilelor unele asupra celorlalte (Tabel

3.9), rezultatele prezentand efectul multiplicator al influentei fiecarei componente a teritoriului

ales.

Tabel 3.9 Indicativii variabilelor pentru analiza efectelor directe/indirecte/potential directe si

indirecte cu softul MicMac

NR. DENUMIRE ACRONIM

1 Structura urbana (1) SU

2 Ecologizarea site-urilor urbane degradate (2) ESU

3 Reabilitare urbana (3) RU

4 Dezvoltarea si reabilitarea serviciilor publice (4) DRSP

5 Mijloace de Comunicare/Transport (5) MCT

6 Mediu (aer, apa, sol, zgomot) (6) ENV

7 Deseuri (7) Déchets

8 Parcuri si spatii verzi (8) PEV

9 Comert si constructii (9) CC

10 | Industrie (10) Industrie

11 Servicii (11) Services
Dezvoltarea/modernizarea ofertei de produse specifice n functie de .

12 ) o ] ] ’ D/M Produi
resursele si oportunitdtile oferite de regiune (12)

13 | Turism (13) Tourisme

14 Investitii noi in turism (14) NIT

15 Favorizarea turismului de afaceri (15) TD'A

16 Educatie/Formare continua (16) E/F C

17 Consolidarea infrastructurii informationale regionale si a industriei TIC TIC
(17)

18 Sanatate (18) Santé

19 | Asistenta si protectie sociald (19) APS

20 Potentialul cultural (20) PCult

21 Imbunatitirea parteneriatului public-privat (21) PPV

22 Societatea civila (22) SCiv
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Figura 3.8. Reprezentare graficd a influentelor directe a variabilelor la nivelul judetului

Suceava

Figura 3.8 ilustreazd faptul cd turismul durabil in judetul Suceava ocupd o pozitie
strategicd, conducand astfel la crearea de valori economice tangibile pentru resursele naturale si
culturale, obtinerea de venituri directe care se pot utiliza in seturi de investitii, conservarea

resurselor naturale si cresterea calitatii vietii locuitorilor din comunitétile locale.
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Figura 3.9 Reprezentare grafica a influentelor indirecte a variabilelor la nivelul judetului

Suceava

Analizand Figura 3.9 reiese faptul ca dezvoltarea regionald se concentreaza asupra
analizei raporturilor sociale, economice si ecologice interregionale si intraregionale. Astfel, se
poate face distictia intre dezvoltarea regionald focalizata pe studierea aspectelor economice ale
regiunii ca entitate clar delimitata (in scopuri economice, statistice, politice etc.) si dezvoltarea
localitatilor (urbane, rurale) care trateaza problematica dezvoltarii economico-sociale si politicile

de mediu a localitatilor, prin prisma elementelor care compun localitatea ca sistem.
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Figura 3.10 Reprezentare graficd a influentelor directe potentiale a variabilelor la nivelul

judetului Suceava

Din interpretarea Figurii 3.10 rezulta ideea conform careia activitatea turistica are efecte
asupra perspectivelor temporale pe termen scurt, dar si asupra perspectivelor temporale pe
termen lung. Astfel, putem constata in plan local efectele pozitive ale initiativelor luate in
favoarea dezvolarii turismului responsabil, dar ele sunt dificil de analizat din punctul de vedere
al datelor macroeconomice care reflecta nivelul de dezvoltare a unei regiuni. Este o problema
care se regaseste adesea in cazul modelelor economiei solidare, a social business-ului sau a
comertului echitabil. Avand in vedere faptul ca aceste initiative sunt foarte recente si ca efectele
lor pe termen lung nu sunt inca bine definite, evaluarea impactului acestora devine astfel foarte

delicata.
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Figura 3.11 Reprezentare grafica a influentelor indirecte potentiale a variabilelor la

nivelul judetului Suceava

Analizand Figurile 3.8, 3.9, 3.10 et 3.11, rezultd cd structura locald a judetului Suceava
nu este un simplu conglomerat de institutii si resurse. Aceste componente reprezinta totodata un
set de valori care 11 determind propriul climat §i propria cultura organizationala.

Din reprezentarile grafice realizate reiese ca, adesea, turismul se dezvoltd in anumite
teritorii care prezintd situatii aflate in contrast: el se poate dezvolta In mod marginal, ca metoda
de reconversie (Figura 3.9), sau in mod central, ca pilon al economiei locale (Figura 3.8, 3.10 si
3.11), ca esenta a culturii existente.

In toate cazurile, se poate observa impactul pozitiv al sectorului turistic asupra nivelului
de viata a populatiilor locale si a teritoriului analizat.

Strategiile utilizate pentru o dezvoltare turisticd si regionald durabild pot fi asadar
multiple, adesea dovedindu-se a fi contradictorii in cadrul aceluiasi teritoriu. In acest context,
punerea in aplicare a acestor strategii pare sa se opund in prezent practicilor obisnuite si
dominante.

Ideca fundamentald a analizei structurale este cea de schimbare, de transformare a

structurilor din economie, a comportamentului sistemului economic, a raportului dintre
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.....

asigurand conditii sigure de dezvoltare turistica si, implicit, dezvoltare regionala durabila.

Capitolul 4 Turismul durabil- un sistem in evolutie in cadrul judetului

Suceava

Acest capitol are in vedere contextul in care are loc dezvoltarea turistica durabila din
perspectiva interactiunii dintre actorii din plan local, publici si privati. Analiza contributiei
turismului la dezvoltarea regionald s-a limitat timp indelungat doar la teoria si la regulile de
utilitate a localizarilor.

Totusi, aceastd abordare trebuie si fie orientatd, indeosebi pentru actorii locali, catre
punerea 1n aplicare a unei gestiuni participative si distributive a serviciilor si modurilor de
utilizare, deoarece esenta interventiei publice si private nu constd doar in crearea eficienta de
echipamente, servicii si activititi in spatiul respectiv. In acest sens, turismul si dezvoltarea
regionald, deoarece presupun actiuni in teritoriu, fac din modelerea acestor actiuni o etapa
impusa de puterea de anticipare in scopul ludrii de masuri. Practicile durabile, care fac referire la
turism si la regiune ca forme de dezvoltare, nu sunt decat rezultate. Este vorba, in special, despre
o actiune colectiva, o marcare reald a practicilor concrete desfasurate in planul socio-economic si
al mediului inconjurator.

Astfel in acest capitol se propune deasemenea consolidarea cadrului necesar punerii in
aplicare a unui scenariu si, ulterior, a unei strategii de dezvoltare sustenabild, utilizind
conceptele de inteligenta si rezilienta teritoriald. Acest lucru este menit sd amelioreze integrarea
turismului durabil in dezvoltarea regionala.

In acest mod, se ofera o perspectiva asupra politicii turistice si regionale durabile, bazati pe
principii de libertate, de egalitate si de diferenta in gestionarea activitdtilor realizate de factorii

implicati.

4.3 Metoda Analizei de Retea

A treia analiza a instrumentarului metodologic original propus in prezenta tezd de
doctorat este analiza de retea la nivelul judetului Suceava. Aceasta a fost particular adaptata
pentru a reliefa interactiunile dintre actorii teritoriali prin prisma softului NetDraw, prezentat n
capitolul 2. In aceasti parte se urmireste identificarea factorilor implicati in proiecte de
dezvoltare regionala la nivelul judetului Suceava, apoi evaluarea nivelului de interactiune dintre
acestia, Intelegerea acestei interactiuni, a regulilor si a influentei pe care o au aproprierea si
utilizarea spatiului.

Urmand tendinta generald de evolutie a societatii citre un grad sporit de operationalitate

si pragmatism, analiza de retea evolueaza catre o teorie a previzionarii §i reglarii procesului de
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dezvoltare regionala. Aceasta prezinta un rol de analiza §i fundamentare a deciziilor la toate

cele trei nivele: macro, mezo si micro.
Au fost alese ca parametri de analiza proiectele, gestionate de sectorul public si privat.

Aceste proiecte se desfasoara la nivelul judetului Suceava si sunt prezentate in Figura 4.1.

Figura 4.1 Clasificarea si numarul proiectelor utilizate pentru analiza de retea in functie de
domeniul de apartenentd la nivelul judetului Suceava
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Figura 4.3 Retea completa a partenerilor publici-privati la nivelul judetului Suceava

privind desfasurarea proiectelor

In aceasta retea (Figura 4.3) fiecare varf (patrat) corespunde unui actor implicat in cel
putin un proiect. Patratul este proportional numarului de proiecte diferite la care actorul este
asociat.

O legaturd intre doi actori semnificd asocierea celor doi la cel putin un proiect.
Intensitatea relatiei intre cei doi actori este evidentiata prin ingrosarea liniei. Se poate observa in
aceasta retea rolul central pe care il are Consiliul Judetului Suceava.

Interpretarea rezultatelor graficului aduce in discutie posibilitatea existentei unei
interdependente Intre turism durabil si dezvoltarea regionald, manifestata prin efectele reciproce

de acumulare si antrenare.
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Figura 4.6 Colaborarile corespunzitoare proiectelor turistice
Aceastd retea (Figura 4.6) considerd doar colaborarile corespunzatoare proiectelor

turistice. Este o retea densd ce confirmd ideea conform careia turismul are un rol important si

structurant in dinamica cooperativa a judetului Suceava.
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Figura 4.7 Turismul ca nucleu

Aceastd retea demonstreazd ca organizarea si planificarea in turismul durabil, dar si in
dezvoltarea regionala sunt in mare masurd de tip reactiv, insuficient focalizate, fragmentate si
slab coordonate.

In acest context, problemele de mediu se afla la frontierele politicului si la granitele dintre
apa, aer si sol. Ele implicd diferite domenii si entitdti; prin urmare solutionarea lor poate fi

dificild, in lipsa unei abordari integrate in aceasta directie.

Figura 4.8 Turismul ca nucleu

In conformitate cu Figura 4.8, se poate deduce faptul ci pentru microregiunea Suceava,
turismul reprezinta un factor de dezvoltare ce poate determina cresterea economicd a judetului, in
masura in care potentialul turistic existent este corect exploatat prin crearea conditiilor optimale
de practicare a formelor de turism specifice microregiunii si atragerea de mijloace adecvate de
promovare atat printre turisii romani, cat i straini.

Din analiza rezultatelor obtinute, reiese faptul cd turismul durabil si dezvoltarea regionala
sunt rezultatul dezvoltarii generale a societdtii la un moment dat, dar si conditia unei noi
dezvoltari sociale. Acestea au ca scop punerea in miscare a mecanismelor si parghiilor prin care
se Tmbunatatesc starea de ansamblu si structurile social-economice si de mediu.

Simultan sunt variabile endogene si exogene ale unui anumit teritoriu $i au aceeasi

finalitate — ameliorarea conditiei umane, a nivelului de trai si a calitdtii mediului inconjurétor.
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4.4 Integrarea instrumentelor de inteligenta si rezilienta teritoriala in practicile
turismului durabil in scopul imbunétatirii dezvoltarii regionale

Turismul durabil cunoaste critici legate de dificultatea definirii sale, faptul ca nu este
suficient de analitic si pentru ca implica judecéti subiective.

Modul de abordare adoptat reflecta atitudinile celor implicati, particularitatile situatiei,
timpul si finantarea disponibile si multi alti factori.

Implementarea conceptelor si practicilor inteligentei si rezilientei teritoriale elimina acet
factori perturbatori care contravin dezvoltarii regionale durabile. Este indicat de a avea in vedere
cateva aspecte precum: alterarea cererilor diferitelor parti interesate, schimbarile de mediu,
schimbadrile in atitudinea populatiei, diversificarea capacitatilor umane. Inteligenta si rezilienta
teritoriald dovedesc flexibilitate, adaptabilitate si capacitate de perceptie a tuturor factorilor
implicati.

Se doreste ca in prezentul studiu inteligenta si rezilienta teritoriald sd constitue acel
ansamblu de operatiuni prin care se asigura cunoasterea si explicarea evolutiei spatio-temporale a
parametrilor cantitativi si calitativi ai turismului in corelatie cu factorii de impact asupra
mediului 1n procesul de dezvoltare regionald. Implementarea depaseste stadiul consemnarii
faptice si generarii unor fluxuri informationale, oferind posibilitatea efectuarii unor interpretari
semnificative, ce pot conduce la adoptarea unor decizii corespunzatoare.

Cele doud instrumente de dezvoltare turisticd si regionald integratd permit de a realiza o
abordare holistica a factorilor economici, sociali si naturali, insa raman in stadiul de deziderat
pentru multe regiuni dezvoltate si mai putin dezvoltate, datoritd dificultatilor de conceptualizare
s1 operationalizare a acestora.

In aceasti opticd, turismul durabil, se manifestd ca un ansamblu de schimbari in
structurile sociale si mentale, care genereaza o relatie de antrenare reciproca intre aparatul de
productie si populatie si mediul natural, relatie prin care se asigurd cresterea cumulativa si
durabild a produsului national global, implinirea individului si a societatii in ansamblu.

Instrumentele de inteligentd si rezilientd teritoriala propun o dezvoltare a judetului
Suceava de jos in sus (bottom-up) folosind in primul rand resursele proprii socio-economice si
naturale pe care acesta le detine si ulterior posibilitatea atragerii unor astfel de resurse de la

nivelul superior.

4.5 Scenariu de dezvoltare regionala
Elaborarea acestui scenariu a avut loc dupa efectuarea analizelor interne (Meri, analiza
structurald si cea de retea) care au avut in vedere atat riscurile cat si oportunitatile existente in

judetul Suceava.
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Tinand cont de pozitia turismului fatd de structura judetului Suceava, se poate vorbi de
un scenariu de dezvoltare regionala concentrat folosit in cazul in care structura locald se
concentreaza asupra unui singur segment de dezvoltare, in cazul de fata turismul durabil.

Scenariu concentrat presupune un proces de evaluare si reevaluare permanentd a mediului
operational regional prin care se asigurad posibilitatea comensurarii resurselor de care dispune, a
fortelor ce pot fi imobilizate si a intensitdtii factorilor ce o pot influenta in mod negativ. Prin
continutul sdu, acest scenariu contribuie la identificarea clara a principalelor probleme ce

trebuiesc rezolvate in fiecare etapa si determina caile de dezvoltare in perspectiva.

Figura 4.9 Scenariu concentrat de dezvoltare regionald prin turism durabil

Figura 4.9 evidentiaza interdependenta dintre abordarea ascendentd si cea descendentd cu
privire la elaborarea intrumentelor turismului durabil si a dezvoltarii regionale. Se remarcd
deasemenea o serie de aspecte care dovedesec cd inteligenta si rezilienta teritoriald sunt cele mai
indicate concepte pentru dezvoltarea economicd locald, definind teritoriul ca un spatiu de
exploatare a resurselor existente, in functie de logica endogeni. In aceastd perspectiva,
inteligenta si rezilienta teritoriald reprezintd, in cadrul dinamicii teritoriale, factorii de coeziune

cei mai importanti, favorizdnd in maniera cooperativa schimbul de informatie.

4.6 Principiile de elaborare si aplicare a strategiei ascendente de dezvoltare turistica
si regionala durabila

Din analizele realizate la nivelul judetului Suceava (MERI, structurald si de retea), sub
incidenta turismului durabil si a interferentelor acestuia cu alte procese economico-sociale

rezulta specificitatea conceptelor de inteligentd si rezilientd teritoriala, problematica acestora
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teoreticd si aplicativd relativ omogend in cadrul sectorului turistic durabil si a dezvoltarii
regionale.

In consecintd practicarea turismului durabil la nivel de microregiune/judet evidentiaza
ansamblul transformarilor pozitive, cantitative si calitative ce survin in structurile economico-
sociale, stiintifico-tehnice si de mediu, in mecanismele economice, precum si in modul de
gandire si in comportamentul oamenilor.

Aplicarea acestor etape vizeaza si utilizarea sistemelor de indicatori socio-economici
clasici, precum si a indicatorilor interactionisti de dezvoltare care permit evaluarea situatiei
existente intr-o maniera constanta si coerenta.

Scenariul concentrat de dezvoltare, propus in cadrul acestui capitol, aduce in discutie
faptul ca resursele proprii fiecarei regiuni sau fiecarui sistem de dezvoltare au un mod specific de
actiune, in raport cu importanta lor prioritard si caracterul actiunii lor — direct sau mediat. Se
recomanda ca fiecare resursa implicata In scenarii sau strategii de dezvoltare turistica si regionald
la nivelul judetului Suceava sd se abordeze sub aspect tridimensional: cantitativ, calitativ si

structural (Figura 4.10).

Figura 4.10 Cadru tridimensional al scenariului/strategiei de dezvoltare turistica si

regionala durabila la nivelul judetului Suceava

Dimensiunea cantitativa se referd la volumul global al fiecarei resurse. Aportul specific
acestei dimensiuni a resurselor microregiunii Suceava este de naturd pur extensiva si se produce
prin mobilizarea si utilizarea, de la o perioada la alta, a unui volum sporit de elemente, apreciind
constant randamentul lor.

Dimensiunea calitativa se refera la randamentul utilizarii acestor resurse, inclusiv a
cadrului institutional care isi pune amprenta pe functionalitatea sistemului socio-economic si de

mediu in ansamblul lui. Aportul specific acestei dimensiuni a resurselor la dezvoltarea regionala
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este de naturd pur intensiva si rezultd prin ridicarea, de la o perioadd la alta, a nivelului
randamentelor respective.

Dimensiunea structurala potenteaza contributia de ordin cantitativ- calitativ in functie de
proportiile n care se combina diferitele categorii de resurse si In care acestea se repartizeaza pe
destinatii de utilizare (ramuri economice, sociale, ecologice, grup de produse din cadrul acestora
etc.).

Drept urmare, aportul dimensiunilor cantitative si calitative ale resurselor locale la nivelul
microregiunii Suceava depinde de intensitatea actiunii acestora, dar si de modificarea ponderii
lor in structura sistemului turistic durabil. In cazul unei anumite resurse, existi o interactiune
compensatoare intre latura cantitativa si cea calitativa, din perspectiva aspectului social. Astfel,
deficitul cantitativ al unei resurse poate fi compensat printr-o imbundtétire a eficientei utilizarii
ei. Aceasta este, de fapt, si logica rationalitdtii combindrii si substituirii resurselor locale in
procesul de dezvoltare regionald care se realizeaza de jos in sus si nu de sus in jos.

Privitor la resursa umanad, aceastd intervine In dezvoltarea regionala direct sau indirect,
prin dimensiunile sale cantitative, structurale si calitative, In functie de gradul de dezvoltare a
raportului om-natura-societate.

Sub aspect cantitativ, resursa umand se concretizeazd in volumul de munca prestata de
populatia ocupata in cadrul timpului efectiv de munca. Actiunea factorului uman in procesul
dezvoltarii regionale tine de dinamica ocupdrii populatiei disponibile.

Sub aspect calitativ, actiunea resursei umane se exprima prin calitatea acesteia,
dependentd, in principal, de capitalul uman si motivatia Tn munca si prin productivitatea muncii,
influentatd de inzestrarea tehnicd, tehnologica si informaticd a acesteia. Importanta acestei
dimensiuni decurge din existenta, la nivelul ei, a unor rezerve teoretice nelimitate, ce pot fi
mobilizate prin decizii adecvate, partial fara eforturi investitionale.

Dimensiunea structurald se referd, in cazul resursei umane, la structurile specifice
ocupdrii, respectiv pietei muncii. S-a putut observa din analiza structurala si cea a retelei, ca In
sistemul economic sucevean, ca si in alte sisteme economice, existd o ierarhizare a sectoarelor,
ramurilor, industriilor sau grupelor de activitati, atat in functie de numarul personalului ocupat,
cat si de productivitatea si calitatea specifice muncii in domeniul respectiv.

Intre ramuri, industrii, sectoare, firme, au loc transferuri de personal care decurg din
anumite tendinte ale pietei muncii §i care influenteazd aportul resursei umane la dezvoltarea
regionald. Un rol important in declansarea acestor procese revine, pe termen mediu si lung,
tendintelor tehnico-stiintifice reflectate de sistemul de invatamant si de cererea de locuri de
muncd pentru ramuri si firme situate pe pozitii tehnologice avansate. Aici intervin si orientarea
investitiillor de dezvoltare, ca si interesul intreprinzatorilor de a-si plasa capitalul in domenii

preferate pentru sansele de competitivitate pe care le ofera.
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Resursa materiald a dezvolarii regionale este reprezentatd de resurse naturale atrase in
productie si de echipamentul de productie acumulat, care, prin combinarea si functionarea lor,
devin capital tehnic real.

Complementaritatea acestor doud elemente, rezultata din forma lor materiald si caracterul
lor stocabil, coroborate cu resursa umand, justificd luarea in considerare a acestor resurse,
eterogene ca natura, sub forma unui factor omogen si de sine statator al dezvoltarii regionale.
Actiunea conjugatad a resurselor locale In procesul de dezvoltare pune in evidentd anumite

ege v,

tipuri de strategii de dezvoltare ascendent (buttum-up) (Figura 4.11).
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Acest tip de strategie privind dezvoltarea regionald prin prisma turismului durabil,
reprezintd rezultatul interconexiunii dintre conceptul general al dezvoltarii durabile, locul
turismului Intr-un teritoriu dat si relatia sa cu celelalte structuri socio-economice in plan local.

Strategia de dezvoltare regionald are in vedere doud aspecte interdependente ale
dezvoltarii durabile a turismului:

v’ capacitatea turismului de a se mentine ca activitate de sine statitoare in viitor, cu
respectarea conditiilor specifice;

v’ capacitatea societatii si a mediului de a absorbi si de a obtine avantaje din efectele pe care
le are turismul dezvoltat in mod durabil.

Dezvoltarea regionala prin turism durabil isi propune sa studieze comportamentul
agregatelor macroeconomice la scara regionald si sa gaseasca raspuns la o serie de intrebari: Ce
factori influenteaza asupra evolutiei unei regiuni?; Care sunt cauzele diferentelor interregionale
in ceea ce priveste nivelul de trai si calitatea vietii?; Cum pot fi explicate ritmurile diferite de
dezvoltare ale regiunilor, chiar in interiorul unei tari?; Care sunt cauzele migratiei interregionale
a factorilor de productie?; De ce unele regiuni (chiar regiunile dezvoltate) se confrunta cu rate
ale somajului mai Inalte decat altele?

Prin cercetarile realizate la nivelul judetului Suceava, la nivel macro §i micro, s-a incercat
gasirea unor raspunsuri la intrebari importante pentru practicile turistice precum: ce, cat, cum,
cand si pentru cine si se produca bunurile si serviciile cerute si oferite ? In schimb, in ceea ce
priveste dezvoltarea regionald, la nivel mezo, raspunsul la intrebarea « unde » ?, sub toate
aspectele, devine hotarator.

Modul in care este definit gradul de dezvoltare a microregiunii este deosebit de important
datorita faptului cd, in functie de acesta, pot fi formulate concluzii diferite cu privire la situatia
reald a economiei acesteia.

In conformitate cu aceste considerente si rezultate, conceptele de inteligentd §i rezilientd
teritoriala propun o dezvoltare regionala in termenii libertatii personale, libertatii de a alege
intre mai multe optiuni. Obiectivele unei astfel de propuneri depasesc cadrul limitat al
progresului pe plan economic §i se focalizeaza pe adoptarea unor strategii si eforturi
directionate spre asigurarea necesitatilor de baza pentru mentinerea si protejarea mediului
social §i natural, pentru promovarea respectului de sine, a simtului valorii resurselor proprii si
promovarii libertatii de exprimare in probleme economice, politice si sociale.

In consecinta, turismul durabil creeaza premizele unei abordari integrate, prin intermediul
careia obiectivul protejdrii mediului natural nu se opune procesului de dezvoltare, ci devine parte
integrantd a dezvoltarii. Asadar, turismul devine elementul central care stimuleaza atat procesul
de conservare si protectia mediului, cat si dezvoltarea socio-economicd durabild a comunitatilor.
In vederea sustinerii procesului de elaborare a strategiilor referitoare la turismul durabil, este

necesara crearea unui sistem pertinent de informare, de comunicare si control care sd poata oferi
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raspunsurile adecvate la intrebari diferite cu privire la solutionarea problemelor legate de

dezvoltare.

Concluzii

Cercetarile realizate pentru elaborarea acestei teze au avut ca obiectiv general studiul
posibilitatilor de implementare a unui cadru de dezvoltare regionala integrat prin prisma
turismului durabil, utilizind un set de instrumente interactionist de analiza teritoriala.

Partea originala a acestei lucriri consista in realizarea unei abordari metodice si
graduale, care prezinta, analizeaza si traseaza directia de dezvoltare a elementelor ce
confera specificitate turismului durabil in contextul dezvoltarii regionale, oferind un cadru
amplu, coerent si logic structurat. Aceasta abordare a avut ca scop principal stabilirea
obiectivelor si elaborarea strategiei necesare atingerii lor.

Turismul durabil si dezvoltarea regionald fac referire, iIn general, la doud directii de
cercetare: pe de o parte, cea cu privire la utilitatea si eficienta economica si, pe de alta parte, cea
cu privire la principiile durabile ale dezvoltarii, care asigurad continuitatea, adaptarea si egalitatea
tuturor.

Turismul durabil poate fi elementul declansator al unei dinamici negociate a dezvoltarii
pentru si prin intermediul societatii locale. Acest lucru presupune integrarea, in functionarea
acesteia, a principiilor de neutralitate, de egalitate si de continuitate in fata tuturor operatorilor si
a utilizatorilor publici si privati.

Contributia turismului la dezvoltarea regionald nu reprezintd doar dezvoltarea de
activitati economice intr-un teritoriu, ci este §i un exercitiu colectiv de control progresiv al
actiunii operatorilor.

Cele trei tipuri de analiza: ale impactului asupra mediului (MERI), a structurii si de retea,
propuse si utilizate In prezenta lucrare au permis aprofundarea demersului strategic al turismului
durabil si al dezvoltarii locale la nivelul judetului Suceava. Acest tip de abordare interactionista a
avut in vedere indeosebi observarea diferitilor actori si a situatiei actuale, bazandu-se pe o
analiza minutioasd a caracterului sustenabil a actiunilor acestora.

Analiza impactului de mediu, structurald si cea de retea au evidentiat necesitatea
elaborarii unui model de dezvoltare regionald multidimensional care sd includd dimensiunea
comportamentald (perceptia decidentilor, participare, motivare, angajament), organizatorica
(informatii, structurd, culturd) si analitica (tehnici, proceduri si sisteme).

Cele trei analize ilustreaza ca turismul durabil in acest judet este o prioritate, ajungdndu-
se astfel la crearea de valori economice tangibile pentru resursele naturale si culturale, obtinerea
de venituri directe care se pot utiliza In seturi de investitii, conservarea resurselor turistice si

cresterea calitatii vietii locuitorilor din comunitatile locale.
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La nivel de regiune, in Romania, dezvoltarea durabila poate fi asiguratd prin mai multe
variante intre care cea mai importanta pentru promovarea acestui tip de dezvoltare este varianta
regiunea respectiva in prezent si de modul de utilizare a acestora intr-un ritm rational.

De o importanta aparte pentru transpunerea in practica a acestei variante este urmadrirea
de schimbare a mentalitétii de dezvoltare, de la strategiile de tip descendent (top-down), utilizate
pana in prezent, la cele de tip ascendent (bottom-up), transpusa in practica prin instrumente de
inteligenta si rezilienta teritoriala.

Conform acestui model, pentru asigurarea unei dezvoltari regionale prin turism durabil,
este necesar sa se sustind eforturi din partea tuturor participantilor din sectorul economic, social,
turistic si tehnic-informational.

Astfel, cele trei analize desfasurate in aceastad lucrare fac referire la implicarea colectiva
si echitabila a tuturor factorilor care se gasesc la nivelul regiunii, care nu are loc peste tot intr-un
mod egal, ci Intr-un mod responsabil, in functie de diferitele avantaje ale categoriilor de factori
implicati, de potentialitatea si de lipsurile pe care le prezinta acestia.

Interpretarea matricelor obtinute la nivelul judetului Suceava releva importanta utilizarii
principiilor propuse de conceptele de inteligentd si rezilientd teritoriald in procesul dezvoltarii
turistice si regionale durabile.

Rezultatele analizelor si interpretarea acestora au ajutat la consolidarea cadrului necesar
punerii in aplicare a unui cadru de dezvoltare si, ulterior, a unei strategii de dezvoltare regionala.

Strategia de dezvoltare ascendentd propusa are in vedere doud aspecte interdependente
ale dezvoltarii durabile a turismului: capacitatea turismului de a se mentine ca activitate de sine
statatoare in viitor, cu respectarea conditiilor specifice; capacitatea societatii si a mediului de a
absorbi si de a obtine avantaje din efectele pe care le are turismul, dezvoltat in mod durabil.

Fenomenul turistic a fost si este incd dependent de colectivitdtile teritoriale. Dezvoltarea
turismului §i protejarea mediului nu constituie obiective antinomice; dimpotriva, ele sunt

convergente.
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